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DE LA PAILLASSE AU MARCHÉ : UNE
COLLABORATION STRATÉGIQUE
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Dans son poste à la SATT Paris-Saclay, Raquel accompagne les
chercheurs dans la stratégie de valorisation et de

développement de leurs projets de recherche, en fournissant
études de positionnement technico-économique et

informations stratégiques pour comprendre leur potentiel
d’application et de valorisation. Grâce à son expérience, à la

fois en recherche académique et en industrie
pharmaceutique, elle facilite la traduction des résultats

scientifiques vers les besoins de l’industrie, ajustant les
stratégies selon les contraintes des laboratoires. Son parcours

illustre qu’il est possible de contribuer à la recherche
autrement qu’en tant que chercheuse, en structurant la

collaboration et en valorisant les innovations issues de la
recherche publique.

D’origine franco-mexicaine, Raquel a développé dès son
enfance la capacité à s’adapter à différents contextes culturels
et linguistiques. Cette compétence lui permet de jouer
efficacement le rôle d’intermédiaire entre le monde de la
recherche publique et l’industrie pharmaceutique, en
traduisant les besoins et langages propres à chaque acteur
pour faciliter la collaboration. Ses expériences internationales,
en post-doctorat et en industrie, en Allemagne et aux Pays-
Bas, ont renforcé son aptitude à gérer les aspects humains
et socio-culturels des projets collaboratifs, au-delà des
enjeux scientifiques. 

L’ORIGINE COMME LEVIER DE COLLABORATION

MOLÉCULE CHIMIQUE PRÉFÉRÉE

« Moi le matin, j’ai besoin de mon café
depuis des années. »La caféine est présente naturellement

dans plus de soixante plantes
différentes. Elle favorise l’éveil, la

concentration, atténue la fatigue et
augmente l’endurance. C’est la
substance psychoactive la plus

consommée au monde. 

@ Bertille Decoupigny & Marine Kazemi, 2026

Raquel a été la première cheffe de projet recherche et
innovation d’une Graduate School et d’un Objet
Interdisciplinaire à l’Université Paris-Saclay, chargée
d’accompagner des chercheurs (biologistes, chimistes,
physico-chimistes, pharmaciens et cliniciens) à développer
de projets de recherche collaboratifs. Son rôle a
consisté à aider et acculturer les équipes à la collaboration
interdisciplinaire, à mener des projets innovants malgré des
temporalités et priorités différentes et à faciliter la
compréhension entre disciplines. Son action a permis de
créer un environnement collaboratif capable de soutenir
l’innovation thérapeutique. 

ACCULTURER À LA COLLABORATION POUR INNOVER 

La Société d’Accélération du Transfert de
Technologies (SATT) facilite et développe le

transfert des innovations issues de la recherche
académique publique vers les marchés socio-

économiques. Elle accompagne ainsi les
chercheurs, de l’identification de leur projet

technologique ou de leur savoir-faire jusqu’à la
création d’entreprises ou de startups.

C’EST BEAUCOUP
D’HUMAIN. IL FAUT SAVOIR
GÉRER DES CHOSES QUI NE

SONT PAS SCIENTIFIQUES.

https://fr.wikipedia.org/wiki/Psychotrope
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