X FORMATION
A L'ADMINISTRATION D’ENTREPRISE

Cette formation s’adresse aux
professionnel-les disposant d'une expertise
scientifique ou métier et vise a renforcer leur
compréhension du rdle et des enjeux liés
a la participation aux conseils d’entreprise
(conseil d'administration, conseil de
surveillance) dans le but de préparer leur
intégration a ces instances.

Objectifs
de la formation

* Appréhender I'environnement juridique et
institutionnel d'un conseil

« Situer les roles, missions et responsabilités de
I'administrateur-rice pour mieux se positionner en tant
que contributeur-rice scientifique

+ |dentifier les comportements les plus efficaces dans
I'exercice d'un mandat

+ Matitriser les points financiers clés qui nécessitent
une vigilance constante dans I'analyse et 'arrété
des comptes

« Evaluer la création de valeur et les risques associés
au projet stratégique

« Comprendre les mécanismes d’'évaluation, de
rémunération et de succession des dirigeant-es

+ Adapter les bonnes pratiques de gouvernance aux
particularités de chaque type d'organisation, en France
comme a l'international

+ Challenger constructivement et efficacement le conseil
dans sa réflexion collégiale

Durée

@ et modalités

* Un parcours de 4 modules
* 5 jours de formation + quiz en ligne
* Présentiel

* Prochaine session

26 mai 2026 au 18 septembre 2026

e Lieu

Université Paris-Saclay (campus Orsay)

* Contact
formation.personnel@universite-paris-saclay.fr
(Indiquer en objet de I'email : Formation a I'administration
d'entreprise)

Un programme

innovant et adapté !

« Formation théorique & pratique

+ Un programme complet sur la gouvernance

* Des mises en situation nombreuses

* Un pool d'intervenant-es expert-es et praticien-nes

+ Délivrance d'une accréditation de I'Institut francais des
administrateurs

Public ciblé
o0 et modalités
C®- e candidature

Le programme s'adresse aux personnels des
établissements membres fondateurs* du Pole
universitaire d'innovation Innovation Alliance Université
Paris-Saclay possédant une expertise scientifique ou
métier et une appétence marquée pour se former a
I'exercice d'un mandat d'administrateur-rice, permettant
in fine de participer a la gouvernance d'entreprises.

*Université Paris-Saclay, Université d’Evry, Université de Versailles - Saint-
Quentin-en-Yvelines, AgroParisTech, CentraleSupélec, ENS Paris Saclay,
Institut d'Optique Graduate School, CNRS, INRAE, Inria, Inserm,
IncubAliance, SATT Paris-Saclay.



CALENDRIER
DES MODULES DE FORMATION

MEILLEURES PRATIQUES
DE GOUVERNANCE

Date : 26 mai 2026
Intervenant : Jean-Philippe ROULET

: « Description des organes sociaux
et de leur fonctionnement
: « Typologie des administrateur-rices
i« Les droits et devoirs des administrateur-rices
* Les missions et thématiques traitées
¢ parles administrateur-rices
¢« Le statut juridique et la responsabilité
de 'administrateur-rices

LES FONDAMENTAUX
DE LA FINANCE

Date : 4 juin 2026
Intervenante : Monique HUET

* Acquérir les principales notions comptables
(en normes francaises et en normes
internationales)

* Interpréter les états financiers (bilan,
compte de résultat, tableau des flux de
trésorerie) et analyser leur structure :
dette/fonds propres, besoin en fonds de
roulement, cash-flow, soldes intermédiaires

¢ de gestion, rentabilité
e ¢+ Interpréter les méthodes de choix

d'investissement et les méthodes
GOUVERNANCE d'évaluation d'entreprise
ET STRATEGIE

Date : 17 juin 2026
Intervenant : Philippe PELE-CLAMOUR o

SIMULATION DE CONSEIL

: * Analyser et améliorer la prise Dates : 17 et 18 septembre 2026

dune de§|5|on StraFeglqge dans Intervenants : Alexis KYPRIANOU & Nathalie
un conseil d'administration d'un groupe KESTENER

: « Favoriser I'exercice de son mandat

¢ d'administrateur-rice

i+ Faire émerger une intelligence collective

. dans la prise de décision stratégique
des membres du conseil

* Remettre 'humain au centre de la gouvernance

« S'insérer dans la dynamique du groupe et mettre
cette dynamique au service du conseil

* Positionner le réle du conseil d'administration
pour construire le travail de la direction

. ¢+ Engendrer une dynamique qui optimise la prise
EVALUATION i de décision
ET QUIZ FINAL Do '[ravailler I'efficacité d'intervention lors des débats
« Etre force de proposition quel que soit le niveau

de difficultés rencontrées

Les candidat-es a la formation sont invité-es a remplir le formulaire accessible via le QR code ou
via le lien suivant : https://admin-sphinx.universite-paris-saclay.fr/SurveyServer/s/formation_personnel/
Candidature_pour_la_formation_IFA_2026/questionnaire.htm

Piéces demandées :

Un CV et une lettre de motivation indiquant le type d'entreprise que la-le candidat-e
souhaiterait administrer, ce qu'elle-il pense pouvoir apporter au conseil, et ce que la
formation aura de bénéfique pour elle-lui d'un point de vue personnel et professionnel.

Date limite pour candidater : 1¢" avril 2026

Innovation Alliance Université Paris-Saclay
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