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Parmi les défis identifiés dans le texte fondateur de BASC, INDISS propose de 
relever celui de l’innovation pour l’agriculture et les territoires. 

• Au sein d’un collectif BASC majoritairement orienté vers la production de 
connaissances, INDISS a pour objectif de stimuler les capacités 
d’innovation collectives, en perfectionnant et en partageant les 
ressources méthodologiques utiles au processus d’innovation, et en 
élargissant le spectre des objets co-conçus.

• Il a l’ambition de construire, sur la durée (càd en recherchant des effets 
bien au-delà du terme du Labex), une synergie entre les activités de 
production de connaissances, de conception et d’analyse des processus 
d’innovation. 

• Son enjeu est le développement d’une véritable culture de l’innovation, 
tant au niveau de la recherche que de la formation. 



• Le substrat d’INDISS : Différents « projets d’innovation », qui préexistent 
à INDISS, et sont financés par ailleurs. 

• Chacun de ces « projets d’innovation » a pour enjeu de déboucher sur 
des innovations conçues avec, ou par les partenaires, appropriés par ces 
partenaires, utilisés par leurs destinataires. 

• Chacun des participants à INDISS apporte ses « projets d’innovation », 
ses compétences thématiques, ses choix méthodologiques. 

• Les UMR concernées: 

• Agronomie, SADAPT, GQE, Ecosys, ESE,

• puis,  en fin de projet, SAYFOOD



TÂCHE 6 : CONSTRUIRE ET ANIMER DES MODULES DE FORMATION AUX DÉMARCHES DE CONCEPTION ET À L’INGÉNIERIE

DE L’INNOVATION, POUR LES CURSUS INGÉNIEUR ET MASTER, ET LA FORMATION CONTINUE

TÂCHE 2: 
ORGANISER LE

PROCESSUS

D’INNOVATION

POUR LA

SÉLECTION

VARIÉTALE

TÂCHE 3: 
ORGANISER LE

PROCESSUS

D’INNOVATION

POUR LA

PRODUCTION

AGRICOLE

TÂCHE 4: 
ORGANISER LE

PROCESSUS

D’INNOVATION

POUR LA GESTION

COLLECTIVE DE LA

QUALITÉ DE L’EAU

TÂCHE 5: 
ORGANISER LE

PROCESSUS

D’INNOVATION

POUR LA

GESTION

COLLECTIVE DE

LA BIODIVERSITÉ

TÂCHE 1: ANIMER L’ANALYSE RÉFLEXIVE ET LA PRODUCTION TRANSVERSALE DU PROJET



Méthode de travail dans INDISS

• Tâches 2 à 5: Echanges en ateliers de travail, par tâche, portant sur les 
résultats et les méthodes. 

• Pour chaque « projet d’innovation », mise en débat des choix 
méthodologiques et des conditions de réussite de l’innovation

• Capitalisation sur l’ensemble de la tâche : synthèse sur le processus 
d’innovation dans le domaine concerné 

• Tâche 6: inventaire de l’offre de formation, montage de modules ou de séries 
de cours, pour les master et dominantes, et pour l’ED ABIES ; école 
chercheurs sur la Conception innovante

• Tâche 1: séminaires, articles scientifiques issus des réflexions  transversales,  
Création de ressources pour la conception (guides, supports pédagogiques), 
utilisables par les chercheurs ou des partenaires non académiques. Les 
animateurs d’INDISS définissent avec les animateurs de tâche les questions 
transversales d’intérêt commun qui seront traitées dans la tâche 1. 



Travaux réalisés :



 CDD de Juliette Brun : analyser la contribution d’une diversité de ressources 
méthodologiques produites par les scientifiques de IDEAS pour 
favoriser/accompagner un processus de conception, en interaction avec les 
utilisateurs

 Brun J, M Cerf, MH Jeuffroy, JM Meynard, 2018. Managing a toolbox of innovative 
design methods: the case of the IDEAS ,initiative for agri-food systems design », 
colloque SIG Design Theory, Paris.

 20 septembre 2017 et 3 mai 2018: discussions collectives, avec les 
concepteurs des ressources : enrichissement de l’analyse et retour jugé très 
intéressant par les concepteurs (Agronomie, GQE, SADAPT, LISIS, GMPA)

 Productions :

 Présentation orale au colloque SIG Design Theory (janvier 2018) 
« Managing a toolbox of innovative design methods: the case of the 
IDEAS initiative for agri-food systems design »

 Un article prêt à soumettre pour une revue de Design (même titre)

Travaux réalisés :



Post-doc de Quentin Toffolini : La conception comme source de renouveau dans la 
production de connaissances scientifiques en agroécologie

 Analyse croisée de 9 cas d’études, projets pluriannuels dans lesquels des 
chercheurs ont à la fois produit une innovation et publié des connaissances 
acquises lors de la conception

 Hypothèse: les innovations ne sont pas toujours issues de connaissances sur les 
processus (cf échelle TRL); souvent, ce sont les connaissances qui sont issues de la 
conception

Travaux réalisés :

Partenaires non académiques présents dans tous ces projets

Animation du travail:
Quentin Toffolini, 
Marie-Hélène Jeuffroy, 
Lorène Prost, 
Jean-Marc Meynard

Porteurs de cas:
Julie Borg,
Jérôme Enjalbert,
Arnaud Gauffreteau,
Isabelle Goldringer,
Marie-Hélène Jeuffroy, 
Amélie Lefèvre,

Chantal Loyce,
Philippe Martin, 
Jean-Marc Meynard
Chloé Salembier,
Véronique Souchère,
Muriel Valantin-Morison,
Gaëlle Van Frank,



Post-doc de Quentin Toffolini : La conception comme source de renouveau dans la 
production de connaissances scientifiques en agroécologie

Travaux réalisés :

https://www6.inrae.fr/ideas
-
agrifood/Recherche/Webina
ires/Produire-des-
connaissances-scientifiques-
grace-a-des-demarches-de-
conception



Conception d’une démarche de gestion innovante de la 
biodiversité cultivée

Objectifs: 

1.Élaborer une démarche générique de conception de populations de blé tendre qui 
puisse être appropriée et déclinée selon les besoins spécifiques de chaque agriculteur

2.Analyser les liens entre les avancées scientifiques en génétique (concepts; 
connaissances) et la structuration de l’action collective (BDD, protocoles, gouvernance 
de la SP…)

Participants: UMR GQE, UMR Sadapt UMR Agronomie et Réseau Semences 
Paysannes: I. Goldringer, G. van Franck, P. Rivière, E. Berthet + (J. Enjalbert, E. Forst et 
A. Gauffreteau)

Travaux réalisés :



Analyse de la diversité des modalités de conduite 
d’ateliers de conception participatifs

 Questions : Quelle diversité des manières de conduire des « ateliers de 
conception » ; quelles spécificités des ateliers liés à l’agroécologie 
(multicritères, multiscalaires, incertitudes dues au vivant…?

 Démarche : 
o Analyse collective de 9 séries d’ateliers, conduits par les participants, 

avec des partenaires, 
o selon une grille commune; 
o 3 séminaires de travail + réunions d’écriture

 Participants: Chantal Loyce et Muriel Valantin-Morison, MHJ et JMM, et 
env 15 membres des UMR Agronomie, SADAPT, GQE

Travaux réalisés :



Analyse de la diversité des modalités de conduite 
d’ateliers de conception participatifs

 Questions : Quelle diversité des manières de conduire des « ateliers de 
conception » ; quelles spécificités des ateliers liés à l’agroécologie 
(multicritères, multiscalaires, incertitudes dues au vivant…?

 Résultats : des clés pour la préparation, l’animation et la formalisation des 
acquis d’ateliers de conception

 Productions : article, communication, webinaire IDEAS

https://www6.inrae.fr/ideas-
agrifood/Recherche/Webinaires
/Webinaire-IDEAS-08-09-22

Travaux réalisés :



Nos compétences sur la conception sont également mobilisées dans des 
ateliers de programmation de la recherche : on met la théorie de la 
conception au service de la construction du programme des unités 

 Ateliers EcoSyS: dans la perspective de l’évaluation 2018 + Saclay, ateliers de 
conception sur le programme d’une équipe : 8 février 2018 (participation 
INDISS à 1/3 du financement + appui)

 Ateliers « agrifood » : dans la perspective de Saclay, organisation de 3 
« Ateliers de conception pour construire des programmes de recherche 
visant à explorer le couplage d’innovations entre production agricole et 
transformation alimentaire »: 23 avril, 4 mai, 23 mai; 28 invités; appui pour 
l’animation: J.Brun (prestation service AgroParisTech et INRA)

Ateliers de programmation de la recherche: 

construction d’une méthode générique sur la base de plusieurs cas d’étude



Nos compétences sur la conception sont également mobilisées dans des 
ateliers de programmation de la recherche : on met la théorie de la 
conception au service de la construction du programme des unités 

Ateliers de programmation de la recherche: 

construction d’une méthode générique sur la base de plusieurs cas d’étude



Des jeux de rôles pour « inspirer » la recherche

Question de recherche: En quoi les jeux de rôles peuvent-ils contribuer à formuler de 
nouvelles questions ou ouvrir de nouveaux champs d’investigation pour la recherche?

Participants: N. Frascaria, T. Fouqueray (ESE), E. Berthet, V. Souchère (SADAPT)

Hypothèses: 

1. On peut distinguer différents JdR selon un gradient entre:

– des JDR plutôt ancrés décision : « faites un choix parmi des options connues »

– des JDR créés dans une logique de conception innovante : « inventez de nouveaux 
scénarios, de nouvelles modalités d’adaptation… ».

2. Selon le type de JdR, +/- de chances de faire émerger de nouvelles questions de recherche

Démarche: Etude comparative de plusieurs Jeux de Rôles: Bioffset , Newdistrict, Foster 
Forest, Caux-opération (Commod)…

Production: un article accepté à Nature, Science, Sociétés

Travaux réalisés :



Travaux transversaux aux tâches: 
Formalisation de ressources pour la conception

Contexte: Les scientifiques de IDEAS conçoivent des démarches et outils pour accompagner la 
conception dans des dispositifs d’acteurs

Objectifs:

• Proposer des mises en forme de différentes ressources méthodologiques et savoir-faire 
pour la conception : (1) Comment organiser et animer un processus de
conception innovante ? (2) Comment réaliser un diagnostic des situations d’usages ? (3) 
Comment réaliser un test de prototypes d’outil ?

• Interagir avec une diversité d’utilisateurs potentiels de ces « guides », pour qu’ils 
répondent au mieux à leurs besoins. 

• De tester ces « guides » dans des projets où ces démarches seront mises en œuvre. 



Objectifs : 
• formaliser et renforcer les compétences en matière de conception 

pour les étudiants d’AgroParisTech ;

• utiliser la conception innovante pour concevoir des enseignements 
pluridisciplinaires ;

• former les enseignants (mais également les autres acteurs de la 
formation) à ses concepts et méthodes.

Formations sur la conception innovante à destination des enseignants 
et personnels d’AgroParisTech

Architecture de la formation 
(plus de 20 participants) 



Ecole-chercheur : Favoriser la recherche interdisciplinaire et l’innovation par la 
conception innovante 

 15-19 janvier 2018

 Production: guide pratique pour organiser et piloter un processus collectif de conception

 Contenus : apports théoriques (contribution MinesParisTech) + 4 cas d’application de la 
conception innovante + réalisation d’ateliers de conception (apprentissage)

 47 participants dont 11 INDISS + 5/9 organisateurs INDISS

Action sur la formation à la conception



Merci de votre attention!


