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1 Glossaire

8 PIA & CGI 1 Doté de pres de 47 milliards d'eurasProgramme d'Investissements d'Avenir(PIA), piloté par le
Commissariat Général a I'Investissemen{CGl), a été mis en place par I'Etat pour financer des investissements
innovants et prometteurs sur le territoire, avec un principe di@aacement pourlaque projet.

8 SGP-LaSociété du Grand PariqSGP)a ®t abl i | a conception et | 6®l abor at
déinfrastructures composant | e r®seau de transport pt

O IDEX i DanslecadreduPlAgsi ni t i at i v e @§DEXH)Gé&Inisseat] selenrumedogique de territoire, des
®t abli ssements ddenseignement sup®rieur et de recherc
| 6®t r anger lewdensaignantsyles meillewsschemteeurs et les meilleurs étudiants. Elles doivent
contribuer ° ®lever significativement l e potenti el d
technologique vers les entreprisefies doivent joer un rdle moteur dans la transformation et la modernisation de
notre paysage éducatif et scientifique, en ouvrant la voie notamment a des partenariats toujours plus étroits entre les
universités, les grandes écoles et les organismes de recherche.

6 HCERES & AERES i LeHa u't Conseil de | 6Evaluati on d®upétiear Re c he
(HCERES)a pour mission, notamment, d'évaluer les formations et diplémes des établissements d'enseignement
supérieur ou, le cas échéant, de valider les procédureduditon réalisées par d'autres instané@ant la création
de | 6HCBRBH®Nce dOoEvaluation de | a Rec (AERES)hremplissait de | ¢
également cette mission

8 CNESER - Le Conseil national de I'enseignement supérieur et de laecherche (CNESER) est un organe
consultatif placé auprés du ministre chargé de I'enseignement supérieur ou du ministre chargé de la recherche. Il
donne un avis sur les questions relatives aux missions confiées aux établissements publics a caradigue scienti
cul tur el et professionnel dans |l es cas pr®vus par | e
nati onal des formations, la |iste des dipl®*mes natio
carte des formatiorsupérieures et de la recherche ;

6 COmUE&EPSCPiLesCommunaut ®s doUni ver EomUEBksoneune caégarie particulee me n t
d'établissements publics a caractére scientifique, culturel et profession{@&PSCP)jui assurent une coordination
temi toriale de | 6enseignement s up ®r.Usewecoanmenautéd'aenivérsitésr e c h
et établissements permet de regrouper®@eésa bl i ssements dobéensei gne({EESRIet sup®r
desorganismes de recherch€OR). Ge statut a été créé par lathm 2013660 du 22 juillet 2013.

8 HDR i L'Habilitation a Diriger des Recherches(HDR) sanctionne la reconnaissance du haut niveau scientifique
de la personne Habilitée a Diriger des Recherches (HDR), du caractére origindédsasehe dans un domaine de
la science, de son aptitude a maitriser une stratégie de recherche dans un domaine scientifique ou technologique
suffisamment large et de sa capacité a encadrer de jeunes chercheurs. Elle permet notamment d'étre caadidat a I'ac
au corps des professeurs des universités. Ce diplome est délivré, d'une part, par les universités et, d'autre part, par les
établissements d'enseignement supérieur public figurant sur une liste établie par le ministre chargé de I'enseignement
supérieurapres avis du Conseil national de I'enseignement supérieur et de la re(BBHEBER)

8 Doctoranti le doctorantestc andi dat ~ | 6obt ent.iSelon adéfinitidn eproptemde de do
doctorant est urchercheur en phase de formationedt pris en compteen tant que chercheyspur établir les
statistiques internationales portantbup e f f ort de @BlI@)c herche du pays
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2 Le contexte

LéuniverSadcl®ayPagsts une Communaut® doéUniverart®di attidad

déexcell ence (I DEX) du m°me nom, dans |l e cadre du pr ocg
confluence ddédun programme de | 6®tat fran-ais (PIA), d
progr aanm@n aldement du territoire en I|Ile de Fratammpes(l e G
del5 mi | | i a,dahslesdl@dmaines des transports, des programmes de conspubtios et privé®t dans le

développement académique etdahrerche.

Le volet académique du proje¢présente environ 10% du total des investissenents s 6 e st a ¢réatioddei t pa
| 6Uni v er-SaclayquieBar ilsbabout i grecessus detcoopétation ertepartgnairedd Uni ver si t
ParisSaclay réunitl8 établissementsa ut onomes dobéensei gnement desargar@Bsmeéseda r et
recherche. ks établissements membres, qui conservent leur identité ainsi que leurs, mogettnat leurs actions et
mutualisent certains moyenst certainesactond ans | e cadre dodédun projet partag®
L6ensemble est plac® sous une gouvernance commune.

ETABLISSEMENTS MEMBRES

2 Universités
8 Grandes Ecales

7 Organismes de Recherche
Coopérations et Mutualisations g Coopérations et Mutualisations

INFRASTRUCTURES
CAMPUS Gouvernance
RESEAU NUMERIQUE ey te

'

LES SCHOOLS LE COLLEGE DOCTORAL LES DEPARTEMENTS

Composante de Composante de Composante de
coardination de la coordination de coordination de la
formation l'espace doctoral recherche/innovation

INTERNATIONAL
VALORISATION

AUTRES FONCTIONS

Figurel: Or gani sation de | 6universit® Paris Sacl

L pil otage o0p ®iitelParisSaciay eposedu 3 thpésta composastes de coordination

l es composantes de coordination de | a recherche et
les composantes de coordination de la formation;

le college doctoral;

Composante de niveaux licence et master et formation tout au long de la vie. Elles rassen
coordination de la notamment, 49 mentions de masters et prés de 300 parcoarsxdédn au seir

e
1
1
1
LES SCHOOLS Les huit «Schook » sont les composantes de coordination de la formation
[ formation de ces mentions.
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LES DEPARTEMENTS

Composante de
coordination de la
recherche/innovation

LE COLLEGE DOCTORAL

Composante de
coordination de
'espace doctoral

LA&Jniversité ParisSaclayestprésidéepar unprésident élu par leconseildéadministration, g u i

Les dixdépartementssont les composantes de coordination de la recherc
rassemblent 300 unités de recherche et des programmes de recherche,
instituts de recherche interdisciplinaies 11 | abor atoi r ¢

Le collegedoctorale st | a composante de coo
rassemble 20 écoles doctorales disciplinaires ou thématiques et ass
ensemble de fonctions transverses dédiék formation doctorale.

s 6 a pgonséile sur

des membresle conseil académique | | est assist® dobéundure dipaing ¢ patsennesi r e ¢
responsabkedes grandes fonctions : recherchalorisation,formation, collége doctoralinternational, vie de campus,
communicationnumérique, administratiogt ressources

Le conseil des membreséunit les représentants de chacunédtablissementmembredd e | 6 Uni ver si

t® Par

Le conseil académiqueomprend 220 membredont5 représentants élus des doctorantdl a un réle consultatif. Pour
les qustions liées a la formation doctorale, il remplit au niveau de la ComUE Université Paris Saclay les missions qui

rel vent du conseil acad®mi que ddédun ®tablissement

a la formation doctale.
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3 Les partiesntéressees

Lesbénéficiairesdi r ect s de | dactivit® de f-Baclayasdntledottordntsct or al e de
Mais les doctorants ne sont évidemment pas les sepdstis intéresséespar | 6acti vit ®ledle f orn
| 6Uni verSad aw Etarli dassurance de sa qualit®

Lesétatsengagés dans le processus de Bologné . M. D. ) sdengagent ~ reconna’ tre |
|l es autres ®tats engag®s pour doctora estregaitaanutyellepreacanhassarsceé o n s
des dipltmes va de pair avec |l a |libre circulation des |
®t ats garantissent |l a qualit® de ll@adme mhesd onr idtesr el cd «
La commission européenne recommanadesia u x ®t abl i ssements dbéenseignement
déoam®l ioration continue de ta qualit® pour |l eur format

L6®t at , etiplasrpartculiGnmment lecommissariat aux grandsinvestissementset le ministére en charge de
| 6ensei gnement sup®r, eatt ernndedcda Igauer d cdh edrEcXh ed tqueeldésgne ¢
investissements financés par les contribuables soient fructugmwekté Uni ver si t ® Paris Sacl ay

réggl ement aires qui I ui sont confi®es dans |l e cadre de | ¢
L6111 e detlebnrarairaris, dans le cadre du projet de développement territorial, ainsi queillesx socio
économiqueqquire cr ut ent des docteurs, qui font appel “° | dexper

travaux de recherche et dbéinnovation des doctorants ai
niveau de qualité de larimation doctorale, et que celbdecontribue au développement du territoire et au dialogue seience
sociéteé.

LdUni ver sSactaga Pmirsi sl e doctorat?y abdacar ®dliet astai osnt rpact UBrg i &®
transférée depuis les étabssents membres vers la ComUE Université Pasislayet chacun des membres attend que

ce transfert produise des effets positltsar ai | | eur s, 17.7 mill i onSaclagd@neéter os d
consacrés au recrutement de 172 doctorants sur poainsmener des projets de recherche interdisciplinaires dans les
domaines suivantsClimat, énergie & Environnemen6ciences et InnovatigrSciences de la vie aux Interfaces.

Plus de 400@nseignantschercheursetchercheursme mbr es d e IriiSdalay, eamtrhabilités@ difgar des
doctorants dan360unitésderechiec he et sont directement int®ress®s ~ ce
de | a formation doc-Saslayprogesse.e | 6 Uni versit® Pari s

! European Commissiof2011).Principlesfor innovativedoctoral training The European Charter and Code for
Researchers

’Pr o gr amme doi nvesGommissaialaux grandsdnieatissemeints

3 Arrété du25 mai 201dixant le cadre national de la formation et les modalités conduisant & la délivrance du diplome
national de doctordfNOR: MENS1611139A, Circulaire du 1er mars 2000 relative a I'organisation des exaién? (
MENSO0000500¢; Circulaire n° 20150012 du 24 Marg015 relative aux modalitésélaboratioret de délivrance des
dipldmes nationauxNOR : MENS1507196%

4 Rapport IDEX ParisSaclay en date d26 décembre 2015
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4 La dratégiede formation doctorale

La cr®ation déun doctorat uni g u-8aclpyestun®esemghgeneents majewse n t

I 61 DE XSacbag.Ceiprojet concerne aussi des établissements non partersires d | D B ¥es degrés divers
participent au portage et a la gouvernance des écoles doctoralesratrganisation collective.

Le principe ddébune organisation en coll ge doctoral <cha
écoles doctorales a été formalisé par le groupe de traiapace doctorad de juillet 2012 a novembre 2013, puis évalué

tr s positi v e {evente dppais HCERESBIEj&EES 2014 et par le CNESER en avril 201® ar r ° t ®
débaccr®dulDajuohlet 2015 cr®e 17 ®col eSaclay, gudst@gakemhentsco por t
accréditée sur 3 autres écoles doctorales existantes portées par deggtablsde Paris intrauros.

Dans |l e cadre doéune omlé¢anbitieGsg,idécidéd en oo et firaricée @ollectdveamerit est
d®fini un partage des attributions entre | e collttge do
ParisSacl ay pour proposer et me tetfarneatiop doctdrale\etrnatualisar lep missiortsi q u e
les plus transversekles écoles doctorales qoint la responsabilité des missions en lien avec le domaine scientifique de

| 6 ®c ol e ettkoserviaes de bcelarité et documentaires des établisseneenbres et partenaires.

La mise en Tuvre op®rationnelle de |l a formation doctor
chaque fois que la mutualisation ne permet pas de gagner en efficacité.

La mise en Tuvre alé6®hph@saudprirecempe m2dnt des doctor a
transformation majeure qui va durer plusieurs années, avec notamment

- Il e d®m®nagement en cours de plusieurs ®tabligssments
déautres ®c;oles doctorales

- la grande diversit® ant®rieure des ®coles doctorales
qui fait que la distribution des moyens liés au doctorat entre les services peut fortement Gamer ®t abl i ss e
| 6autre et que |l a mutualisation et | a fSatcil@ryaldiogat isd
sur plusieurs années.

L 6 afindreietrede | 61 DEX pour 2016, puis 2017 aeortr @ coéitrdé cettel | e me
transformation.
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4.1 SWOT

M ISSIONS, ENJEUX ET AMBITIONS

M ISSIONS CONFIEES VIA LOACCREDITATION
L612-y #1 AA AA :exBait AOAAOET 1

« Les formations doctorales sont organisées dans le
AAAOA Aoi AT1T AOG AT AOT OAT A
Elles comprennent

- un encadrement scientifiquepersonnalisé de la
meilleure qualité

- ainsi qu'une formation collective comportant
des enseignements, séminaires ou stages
destinés a

¢ conforter la culture scientifique des
doctorants,

¢ préparer leur insertion professionnelle
ou leur poursuite de carriere dans le
secteur public comme dans le secteur
privé

¢ favoriser leur ouverture
internationale »

www.universiteparissaclay.fr
Espace Technologique / Immeuble Discovery
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AMBITIONS

Faire du doctorat A 1 6 OT EOASackl @i 0 A OF
diplébme phare, qui participe a larenommée et a

I 8A0O00AAOQGEOENA HISONE GRMEGBEONI
APDPl OOA AO@ AT AOAOOGaclayA 185
ung dindension internationale et les conditions pour

un devenir professionrel optimal AAT O 1 8 AT OAI A
ARO OAAOAOOO bpOI EAOGOETTTAIO
aux niveaux national et international.

ENJEUX

Assurer la qualité et la reconnaissance, académique

et par les milieux socicéconomiques, de la

Al O ACGETT AT AOT &RarisfBaclay’a 1 8§51 E
1 8A0T A AAO AOEOI OAelroresni OAOT
CoMMISSION (2011) : PRINCIPLES FOR INNOVAVE DOCTORAL

TRAINING : «

- ResearchExcellence

- Attractive Institutional Environment ,

- Interdisciplinary Research Options

- Exposure to industry and other relevant
employment sectors,

- International networking,

- Transferable skills training,

- Quality Assurance

Route dedOrme aux Merisiers RD 128 / 91190 Sadntbin, France


file:///C:/Users/sylvie.pommier/Documents/College%20Doctoral/2015-2016/Axes%20de%20coordination/Démarche%20qualité/Manuel%20Qualite/Les%20formations%20doctorales%20sont%20organisées%20dans%20le%20cadre%20d'écoles%20doctorales%20dans%20des%20conditions%20fixées%20par%20arrêté%20du%20ministre%20chargé%20de%20l'enseignement%20supérieur.%20Elles%20comprennent%20un%20encadrement%20scientifique%20personnalisé%20de%20la%20meilleure%20qualité%20ainsi%20qu'une%20formation%20collective%20comportant%20des%20enseignements,%20séminaires%20ou%20stages%20destinés%20à%20conforter%20la%20culture%20scientifique%20des%20doctorants,%20à%20préparer%20leur%20insertion%20professionnelle%20ou%20leur%20poursuite%20de%20carrière%20dans%20le%20secteur%20public%20comme%20dans%20le%20secteur%20privé%20et%20à%20favoriser%20leur%20ouverture%20internationale.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf

[ ]
universite

PARIS-SACLAY

Forces
POUR LE DOCTORAT EN GENERAL
unAEDI ET A AsA@ZAIl 1 AT AA
la reconnaissance internationale du diplome,

les spécificités de la formation doctorale

POUR L6 NIVERSITE PARIS-SACLAY

01 AgoAAPOEITTAI bi OAT OEA
des doctorants (360 unités de recherche, plus de

2600 HDRs dirigeant actuellement au moins un

doctorant, moins de3% A8 AT OOA A&
plus de 5),

une ouverture internationale forte (8% des
doctorants en cotutelles internationales de thése),

une culture du partenariat avec les milieux socio
économiques et industriels bien établiela présence
AA 111 AOAOD AAT OOAO skl
territoire de la ComUE,

des conditions et des pratigues de formation
doctorale plutdt plus attractives que la moyenne
nationale

Une exigence partagée de qualité et une volonté de
convergence vers les meilleures pratiques,

Opportunités
POUR LE DOCTORAT EN GENERAL

la mondialisation est favorable aux diplémes ayant
une dimension internationale

1A OI AEi 601 AA 18ETI
ayant unedimension recherche et donc au doctorat
la OT AEi Oi AA

A

4

I OAOE]

| etEfavazable | adyO E |

dipldmes associés a des compétences de synthese et

AA  AOi AGET I
docteurs au plus haut niveay

A due po8sEdenfElile® |

POUR L6 NIVERSITE PARIS-SACLAY
Le doctoratestA O A G

, 6AAAOT AEOA g|T AO AT AOI
lestACOl OPAI AT 0O A8 AEEAAQE
en découlentpermettent :
1. A6AOCIH AlviGidli@ etl 1A lisibilité  de
1 8AAOEOEOT AA & Of AGEI
2. AGAT OEAEEO 181 ££0A AA
departager les meilleures pratiques ,
4, AGAOCI AA K OBAVOA B @énceAd ET £

www.universiteparissaclay.fr
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Faiblesses

POUR LE DOCTORAT EN G ENERAL

¢ un cadre réglementaire relativement méconnu et
parfois sujet a interprétations, restant
insuffisamment précis sur quelques questions
sensibles(ex. statut professionnel des doctorants),

¢ faiblesse des moyensles établissementen regard

ral
ora

fofmation,

A 86R CRR 98
nancement

par ibulief pour le

”%AE]

Al oY

¢ une formation dont la lisibilité et les objectifs
A1 dbiEeOdére étre renforcée vis a vis des employeurs
hors du secteur recherche,
¢ unefragmentation considérable des effectifs de
doctorqnts Ii~mite}nt~ fortemgnt la capacité . )
ABET £ OAT AA: AO 1T A OEOEAEI EO
1. en relatif ;: les docteurs représentent

Q$ AD Anﬁo'fb:{) AdB OO Adés diplﬁmés de

6 AT OAECT AT AT O 0O00ODPi OEAOQC
en absolu : en 2000,275 établissements
ont délivrés moins de40 thesessur326

établissementsdéposantsj D1 00 NOGAOD
USA);

Menaces

POUR LE DOCTORAT EN G ENERAL
, 67 011 O0OETT AAO 11T UATO
objectifs et des ambitions(objectif Stranes 2015:

+ 40% de docteurs par an,sans annonce de
moyens en plus [refl),

Igifﬁ)caté éE'gb%hirQ$‘dﬁ‘élsié&n a'co:‘tis)e%e f%uEs i?els ETAC
acteurs de la formation doctorale a la stratégie
commune, dans un contexte deArestructuraAtion o
ciTi OAT A AA 138A1T OAECT Ail AT O
A OFFOLIJRILG NIVERSITE PARIS-SACLAY

¢

¢ TA O

1

La visibilit¢ internationale N OGS T 1 Al AEOEI
006 AP DI mEuUsd AadA dysfonctionnements .
Oi CEAOOAT OET 1 D1 qodte A doit U

1A

. imp t|v i&er Ftr/gltergept, gs -
OAQO %h
O %é Wig$@§@g " vA0EiT RNOE

¢ Un cadre institutionnel complexe et non

stabilisé , des attentes parfois démesurées vis-
.vi . n rdé
VIO MGYEAS Rgrordes
EIQOP% ég? dographiques encore éloignés et mal
connectés %ar lestransports , nefacilitant pas la

collaboration des personnes et retardant les
efforts de mutualisation et de rationalisation,
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4.2 Lignes directrices pourl 6 o r g a nle Isfarmaitiom doctorale
Nous avons structur® | 6or gani s atoraledde masiére aotirer teus lestbénkfiees p o | i
possibles du regr oupe men tentdrihade visibité de listbildéset de gualittd ®t ab |l i s s e

VISIBILITE

Le regroupementd 6 ®t abl i ssement constitue anneenesaqvipilblite tawniveat @& b e a u
doctorat que pour dogunarsdsercatd®dpdrimes dé i dig@méfides ou d
docteurs repr®sentent moins de 3% déasqud lewd éffectissonl e | 0
fragmentés, ilsonstituent, dans chaque établissemeamg, population peu visible de dipldmés, pour laquelle les actions

de promotion habituelles des dipl®*m®s (enqgu° dersmisd 6 e mp |
des dipldbmesasso@t i ons dO&6 Al umni et r®seaux €é) sont ~ la fois c¢

A titre doi |l 2008 tes theses dendoctomtnont 2t@ @éposées en France sous les pamsdd800

®t abl i ssement s (ledespSA) dori 75% ddns 5B établissemeants et 25% dans 8 établissdnments.
centaine do®tablissements d®I i Ewr281%20 1n6o,i nasprdes 25a dnocsteo
regroupements do®tabl i ssement shesasule doctoraecuiont ét@soluteauesa dnt étél e s
d®pos®es sous 109 noms do6®tablissements, dohd6UrMbWwedanst:
Paris-Saclay étant celui ou sont dipldmés, chaque année, le pirand nombre de docteursen France(env. 1300)

A cette échelle, les actions de mise en visibilité peuvent devenir efficaces.

LISIBILITE

Par aillairs, la formation doctorale est une formation par la rechercheldatsrants ménent, par esserdesprojets

de recherche sur desgjets originaux, ilsb ® n ® f i c eneadré¢mertd Betsonnalis@t sont intégrés dans les quelques
350 unités de recherctke | 6 Un i v-®aclay iChha®ue @oatarantsa donc un profil unique et a consting
expérience de recherchegui lui est propreLes docteurse peuvent pas étkalorisés comme les autres catégories de
dipldmés dont le cadre de formation est beaucoup moins personnalisé.

En termes désibilité, | 6 a denemits essutr c de plgss@éaifigyear tfeor mat i o reembledes or al €
docteurset qui répond le plus ou le mieux, aux attentes sociétales. A chaque étape clé de la formation doctorale
(admission, suivi, soutenance), les écoles doctoratdtenterp |l ace des di spositifs pour s
formationdoctorale sur les aspe@da foisles plustransverses dés plus spécifiques par rapport ° ddaut
formation) dela formation doctorale et qui feront le plus la différence pour leur devenir professionnel.

Ainsi, dans un contexte deondialisatono % | 6 ouverture international eleest ap
appelées a faire de leurs cycles de séminaires doctdesuxadresl 8 ouv er t ur e (éandnges avectdeso n al e
chercheurs ®tr ang e rpssitichnement des sravaus de uacherchalgsudectorangs se fait bien,

d 6 e mb | @veau international et que les doctorants donnent wrisibilité internationale a leurs travaux et
recoivent des formations pour les aider dans cette dém@ppeendre a écrire untite scientifique, a présentees
travaux dans une conf ®rence internationale &)
Deméme,la ®v ol uti on deguil 6esf of mMadiT owr e r endexgeriset ecul 67T
scientifique des docteurs ainsi ques compétencesns y nt h  se et gestion de | 06in
(synthése bibliographique, rédaction de documents scientifiques, compétences en communicatiogsédent au
meilleur niveau. Les écoles doctorales seront particulierement attentivgséles doctorants soient formés et soutenus
dans |l e d®vel oppement de ces comp®tences et ~ sbdassure

neé Mg
forr

Enfin, dans un contexte dfinnovatione st r econnue comme un ®He®enbaprisetplass ent i €
généralement pour la sociélgcapacité des docteurs a élaborer une stratégextierche a innover ogncorea analyser

le potentiel de projets innovargstun réel pointfortCe der ni er aspect edsctoraleAinsiddsur de
| 6admi ssion, chaque candidat est appel ® ° convaincre |
sa démarche scientifique.

QUALITE

Le regroupement a également permis de partager les expériences et de gé@étalis les meilleures pratiques de
chacun avec un effort consi d®veslkehab. Aguslang tarone, la m@tualisation et ¢
au niveau du coll ge doctor al per met d 6 aaseseude rmatienn e v e
doctorale aux niveaux national et internati orCDEpaet de
exemple).

www.universiteparissaclay.fr
Espace Technologique / Immeuble Discovery
Route dedrme aux Merisiers RD 128 / 91190 Saftbin, France
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4.2.1 REGROUPEMENT DES DOCORANTSPAR ECOLE DOCTORALE

De | 6 o50@dOrdectordressont répartis dans vingt des doctorales disciplinaires ou thématiques. Chaque école
doctorale accueille des doctorants qui pr ®parent | eur
chaque établissement travaille en lien avec plusieurs écoles doctorales.

Chamne compte plus dbébune centaine de doctorants et atte

- des formationscollectives qui leur permettront de conforter leuculture scientifique avec une ouverture
interdisciplinaire et internati onale (cycles de séminaires, écoles thématigugsconstruites avec les unités de
recherche et mutualisées au niveau des écoles doctalafsslesquéds interviendront des chercheurs au meilleur
niveau international avec qui les doctorants pourrontfoéné i er doé®c hanges scientifiqu

- des cadres ou des activités, tels que des colloques de jeunes chercheurs, permettant aux doctorants de développer de
compétences transférablesitiles pour la préparation de leur thése et pour la suite de leur carriéser(@r ses
travaux ou synth®tiseprel odafb®mA@ti oner pad®ehkampée sci

Le regroupemenpermettra defaire fonctionnerles cycles de séminaires doctoraux ou les écoles thématiues

s dappuy andaude contacts imterna@au x pl us | arge et plus compl et en
co(ts du défraiement des invitationsde6 ° t r e pl us attractif pour lassgrantmei | | eu
public doéau maeieuanss chercleursdans tear domained

4.2.2 REGROUPEMENTDESDOCTORANTSPAR CATEGORIES DE PRJETS PROFESSIONNELS

enjeu principal de | ansemblaumeoffreode formationcompledsdice @le préparatient r u i r
une | ar deeenip professionneldes elocteursen lien avec les e ¢ t e u r s et defagrerhgnéficier a
6ensemble des doctorantdacoemnbobdsineersidte® eRdssrdssaux $ealr &
professionnelsde chacun destablissement melnes et partenaires. Un parcours est ainsi poigr chaune des3
catégoriesle deveni professionned suivantes

o O

L
d
I

¢ conseil, études et expertise dalesentreprisesdes cabinetsu des organisatiorfsurnissant ds prestations
intellectuelles expertisescientifique, étudegrospective ou stratégique

médiation scientifique, communication et journalisme scientifique, édition scientifique, relations internationales,
enseignant du supérieur, enseigratercheur),
chercheur ou (enseignanthercheur, i@ milieu académique,

chercheur en entreprise, R&D du secteur privé,

O O O DO

support et accompagnement de | a recherche, de | 6in
Off,

¢ entrepreneur des domaines innovants,
¢ pilotage de | a atiencgestiondéepeojetsihnovéres, dilodbagenda structures innovantes
Chaque parcours comprend

¢ un panorama du sectedird e met Heoson organisation, de la diversité des carrieres qui s'offrent aux docteurs,
aux niveaux national et international, deslvmes d'emploi et des moyens d'y accéder,

¢ des rencontres avec des act eur sdedAMumrisalectelsse ct eur s d 0 €

¢ des formations collectives destinées a aider les doctorants a développer les compétences qui sont les plus
suscepbles d'étre utiles et de faire la différence dans ces catégories de métiers, adossées a un référentiel de
compétences pour la catégorie ciblée

¢ des mises en situation, soit dans le cadre d'activités complémentaires (mission d'enseignement, de fédiation ...
soit dans le cadre de leur activité de recherche (identifier les contextes, dans lesquels les doctorants peuvent
développer ou consolider ces compétences par la pratique)

www.universiteparissaclay.fr
Espace Technologique / Immeuble Discovery
Route dedrme aux Merisiers RD 128 / 91190 Saftbin, France



[ ]
universite

PARIS-SACLAY 13

4.2.3 MISE EN RESEAU ET COBDINATION DE CEUX QUI ORGANISENT LA FORMATION DOCTORALE

La restructurationpermet6i nt ®gr er edarmdse wmorr®@emawer toutes | es persor
la formation doctorale dans les écoles doctorales, le collége doctoral, les services internes des établissements. Ce travail
en réseau pereh le partage des bonnes pratiques augmente la fiabilité, faciltd 6i nf or mat,ileo n mu t
d®vel oppement des comp®t etdecensajssancesletbant agedddexp®eindnwvé
déune d®marche qualit®.

Presde 70dirétce ur s et directeurs adjoints doé®coles doctorales
15 correspondants des bibliotheques en charge du dépét ou du signalement des théses sont aindraradieés a
ensembl e. Ce rigsoe hien pluserobdste v&vd rsganp ar exempl e, du rempl ¢
exp®ri ment ®e, gue dans un ®tablissement de petite tail
deux personnes.

La restructuration est également une@ppt uni t ® de sémarte cualité(ck critdrasrds la aommission
européenne), pour assurertfansparence des @ies et des procédures, des rbles et des responsabilités et le suivi de
| 6ex®cution et de faire certifier cette d®marche.

Le premierrésultatde la coordinatiora ce niveaua étédes e met t r e d 6 a c ¢ orendre visithles, lisilkdes ma | | s
et transparents les @&iks, les exigences et les processus permetiesdidter la qualtdu recrutement, déencadrement,
dusu v i des doct or ant gsoutemnancd)et dli shi® duadevania profesgionnkelides ddcteurs.

Ceci se traduit par une charte du doctorat et un reglement intérieur commun, par un ensemble de procédures et de
formulaires communs, unsystemg@d nf or mati on commun et un registre des f
4.2.4 ACTIONS ET PROJETMUTUALISES OU COORDMNNES AU NIVEAU DU CA.LEGE DOCTORAL

Le regroupement do®tablissements permet, en r®dui sant |
vVoi x, d e scea pdaoctietr® dold@éuirmef 1 o et € e ai n sdapadtéide néddciatiopmotamment | e u r e
pour | 6empl oi des docteurs ou pour |l es partenariats 1in

La mutualisation ou la coordination au niveau du college dogienaletd @ssurer la visibilité et la lisibilitéed e | dact i vi
de formation doct o-Bamlhyetcalae | 6 oheedebst ®r Parres internat

V  European Commissior2011).Mi_s e e n  iPrncipeginnayamts de Formation Doctorale (PIFD) en Eurdpe
Principles for innovative doctoréaining,

V  European Universities Association (2008he Salzburg principles for doctoral traini&glen basic Principles

Cescritéredjstésciapres ont ®t ® f or mal i s®s dans plusieurs pparbl i cat
la commi ssion europ®enne, not amme n tropéens podrE suc la formationre s d 6
doctorale (Marie Curie).
¢ Uner echerche ,@dhevaoelalgemaned | a cr®ativit®, une d®mar ct
prise de risque scientifigue, | dambition de repouss
¢ Uned ® ma r cabkserancdedualit¢ adaptéex la formation doctorale, promouvant des processus transparents
et | isibles pour | 6admission, | encadr ement , Il a do®l
¢ Unenvironnementderecherckencour ageant | 6interdisciplinarit®

¢ Uneouverture internationale, par la voie de recherche collaborative internationale, de cotutelles
internationales de th ses, de soutien “ la mobilitde
construction de réseaux

¢ Unemiseencontactavess secteurs doéempulbdii cdeudpect e ®ss de | bi
en passant par les organisations non gouvernementales, les institutions culturelles et associatives

¢ Ledéveloppement de compétences transférabletéveloppés au cours deftamation doctorale mais qui
seront utiles dans de nombreux autres contextes

¢ Unenvironnement institutionnel attractif, qui offre aux doctorants de bonnes conditions de travail, les
encourage a prendre rapidement des responsabilités scientifiquesoffréedes opportunités de
développement de carriéres

www.universiteparissaclay.fr
Espace Technologique / Immeuble Discovery
Route dedrme aux Merisiers RD 128 / 91190 Saftbin, France
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43 Les moyens mis en Tuvre dansSaclag doct c
Pour ®tayer | a transformation qui a ®t ® engag®e et pour
affirméepour |l e doctoratSadé alyoUnieverndilt @eP alroicsd or al sbest e
co¥%ts engendr®s par | e doctorat sur | 6enseSatlaye des par

Trois types de codts ont étélculés:

1) les moyens humains mis par les établissements dans le portage du doctorat, a travers la participation des personnels
“ tous les niveaux depuis |l es services de scolarit®
sont indipensables au bon déroulement du doctorat, et resteront intégrés aux budgets des établissements. Leur prise
en compte est néanmoins nécessaire pour comparer correctement les apports de chaque établissement.

2) les crédits de fonctionnement et de formation &nmeé disposition des directions des écoles doctorales pour mener
les missions qui leur sont confiées au plus prés des doctorants et des unités de recherche.

3) les crédits de fonctionnement et de formation a mettre au niveau du collége doctoral, peulessuissions qui
b®n®f i ci eront dbéune mutwualisation “ ce niveau.

Un premier budget a été voté le 9 décembre 2015 sur cette base. Les orientations budgétaires ont été précisées depuis
sans changement significatif sur la méthodologie mais en intégrantli nscr it s en doctorat de
pour | dann®e -ROGG. ver sitaire 2015

Un document doéorientation budg®t anaccempdg@emen®du busidet pfésentd n i ,
en consei l ddéadmi ni s $aclayetiesi mis addespositidorisoriewsitewebi t ® Par i

4.3.1 MOYENS HUMAINS INTERVENANT DANS LE DOCTORAT

I sbagit essentiell ement de fonctions aff edonhcBoms dans
distribuées» recouvrent les diverses fonati® exercées au service du doctorat mais dans différents services des

®t abl i ssement s (repr®sentation de | 6®tablissement au
international etc.).

Les« formations transverses» recouvrentlesfomat i ons non | i ®es au domaine scie
doctorale (cours doéangl ais, par exemple) qui restent o
doctorants de | 6®t abl i ss e melége doctosal et mise @w catdlagnenc@®vemsin, @esilors i v e
gubelles sont ouvertes © au moins 20% de doctorants ex
Le co%t total de | dorganisation de |l a formation doctor

6 M 0.

4.3.2 CREDITS DE FONCTIONNBIENT ET DE FORMATIONPOUR LES ECOLES DOQDRALES

Les ®coles doctoral es ont cpdit®dedonctodnemeant el de ®matisncdé |® mamiere q u e
suivante 1/3e s t consacr ® au f o admnisdiog ausdvinkes doctocaets et donctiopremedt &
courant de | 183@st ephsacrédummenations eolleetivesdes doctomats dans le domaine disciplinaire ou

th®matique de | 6®col e do c tubureastiemtifiqueeat deddurt apporter udeavertare n f or t «
internationale, et1/3 sera consacré a organiser des activités ou ateliers contribuant au déveloglesownpétences
transférablesdes doctorantd ans | e domaine de | 6®col e doctorale (pr®s
de | 6®col e doctorale).

Léestimation des moontahtha®n®ec d@adaicren slb@appnu®an20bear |

Le budget pr®visionnel de fonctionnement et de f or ma

Ces cr®dits de fonctionnement et de formation sont aff
| 6®col e doct cer dlée®cod edd ogtlodg ale pour | e compte de tou
chaque école doctorale en fonction des actions et effectifs supportés.

www.universiteparissaclay.fr
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4.3.3 CREDITS DE FONCTIONNBENT POUR LE COLLEGEDOCTORAL

Pour déterminer les crédits de fonctionnem@tessaires pour le collége doctoral, les actions qui devront étre conduites

au niveau du coll ge doctoral ont ®t® identifi ®es (d®m:
devenir professionnel des doctgucgrémonie de remisees dipldbmes de doctorat, communication et animation,
fonctionnement courant), et ont ensuite fait | 06objet d

Le budget prévisionneldu college doctoralest de 396 000

Lor squdune ac tpar onretadisseémend pogr & mampt®de tous, les crédits de fonctionnement nécessaires
sont affect®s ~ | 6®tablissement.

A noter que les formations collectives transverses restent proposées, organisées et gérées par les établissements, mai
dans | aanecadrud uhd i sation et dobébune coordination au nivea

www.universiteparissaclay.fr
Espace Technologique / Immeuble Discovery
Route dedrme aux Merisiers RD 128 / 91190 Saftbin, France
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