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1 Glossaire 

ð PIA & CGI  ï Doté de près de 47 milliards d'euros, le Programme d'Investissements d'Avenir (PIA), piloté par le 

Commissariat Général à l'Investissement (CGI), a été mis en place par l'Etat pour financer des investissements 

innovants et prometteurs sur le territoire, avec un principe de co-financement pour chaque projet.  

ð SGP - La Société du Grand Paris (SGP) a ®tabli la conception et lô®laboration du sch®ma dôensemble et des projets 

dôinfrastructures composant le r®seau de transport public du Grand Paris. Elle doit ®galement en assurer la r®alisation 

ð IDEX  ï Dans le cadre du PIA, les initiatives dôexcellence (IDEX) réunissent, selon une logique de territoire, des 

®tablissements dôenseignement sup®rieur et de recherche qui doivent assurer le rayonnement scientifique de la France 

¨ lô®tranger et attirer les meilleurs enseignants, les meilleurs chercheurs et les meilleurs étudiants. Elles doivent 

contribuer ¨ ®lever significativement le potentiel de croissance fran­ais, en acc®l®rant lôinnovation et le transfert 

technologique vers les entreprises. Elles doivent jouer un rôle moteur dans la transformation et la modernisation de 

notre paysage éducatif et scientifique, en ouvrant la voie notamment à des partenariats toujours plus étroits entre les 

universités, les grandes écoles et les organismes de recherche. 

ð HCERES & AERES ï Le Haut Conseil de lôEvaluation de la Recherche et de lôEnseignement Supérieur 

(HCERES) a pour mission, notamment, d'évaluer les formations et diplômes des établissements d'enseignement 

supérieur ou, le cas échéant, de valider les procédures d'évaluation réalisées par d'autres instances. Avant la création 

de lôHCERES, lôAgence dôEvaluation de la Recherche et de lôEnseignement Sup®rieur (AERES)  remplissait 

également cette mission. 

ð CNESER - Le Conseil national de l'enseignement supérieur et de la recherche (CNESER) est un organe 

consultatif placé auprès du ministre chargé de l'enseignement supérieur ou du ministre chargé de la recherche. Il 

donne un avis sur les questions relatives aux missions confiées aux établissements publics à caractère scientifique, 

culturel et professionnel dans les cas pr®vus par le code de lô®ducation. Il donne notamment un avis sur le cadre 

national des formations, la liste des dipl¹mes nationaux ainsi que les modalit®s et demandes dôaccr®ditation et la 

carte des formations supérieures et de la recherche ; 

ð ComUE & EPSCP ï Les Communaut®s dôUniversit®s et Etablissements (ComUE) sont une catégorie particulière 

d'établissements publics à caractère scientifique, culturel et professionnel (EPSCP) qui assurent une coordination 

territoriale de lôenseignement sup®rieur et de la recherche et d®livrent des dipl¹mes. Une communauté d'universités 

et établissements permet de regrouper des ®tablissements dôenseignement sup®rieur et de recherche (EESR) et 

des organismes de recherche (OR). Ce statut a été créé par la loi no 2013-660 du 22 juillet 2013. 

ð HDR ï L'Habilitation à Diriger des Recherches (HDR) sanctionne la reconnaissance du haut niveau scientifique 

de la personne Habilitée à Diriger des Recherches (HDR), du caractère original de sa démarche dans un domaine de 

la science, de son aptitude à maîtriser une stratégie de recherche dans un domaine scientifique ou technologique 

suffisamment large et de sa capacité à encadrer de jeunes chercheurs. Elle permet notamment d'être candidat à l'accès 

au corps des professeurs des universités. Ce diplôme est délivré, d'une part, par les universités et, d'autre part, par les 

établissements d'enseignement supérieur public figurant sur une liste établie par le ministre chargé de l'enseignement 

supérieur, après avis du Conseil national de l'enseignement supérieur et de la recherche (CNESER).  

ð Doctorant ï le doctorant est candidat ¨ lôobtention du dipl¹me de doctorat. Selon la définition européenne, le 

doctorant est un chercheur en phase de formation. Il est pris en compte, en tant que chercheur, pour établir les 

statistiques internationales portant sur lôeffort de recherche du pays (BIT).  
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2 Le contexte 

Lôuniversit® Paris-Saclay est une Communaut® dôUniversit®s et dôEtablissements, qui a ®t® cr®®e par lôinitiative 

dôexcellence (IDEX) du m°me nom, dans le cadre du programme dôinvestissements dôavenir (PIA). Le projet est ¨ la 

confluence dôun programme de lô®tat fran­ais (PIA), dont un des volets porte sur lôenseignement sup®rieur, et dôun 

programme dôam®nagement du territoire en Ile de France (le Grand Paris). Lôensemble des investissements atteint près 

de 15 milliards dôeuros, dans les domaines des transports, des programmes de construction publics et privés et dans le 

développement académique et la recherche. 

Le volet académique du projet représente environ 10% du total des investissements et sôest traduit par la création de 

lôUniversit® Paris-Saclay qui est lôaboutissement dôun long processus de coopération entre les partenaires. LôUniversit® 

Paris-Saclay réunit 18 établissements autonomes dôenseignement sup®rieur et de recherche et des organismes de 

recherche. Les établissements membres, qui conservent leur identité ainsi que leurs moyens, coordonnent leurs actions et 

mutualisent certains moyens et certaines actions dans le cadre dôun projet partag® d®fini et mis en îuvre conjointement. 

Lôensemble est plac® sous une gouvernance commune. 

 

Figure 1: Organisation de lôuniversit® Paris Saclay 

Le pilotage op®rationnel de lôUniversité Paris-Saclay repose sur 3 types de composantes de coordination: 

¶ les composantes de coordination de la recherche et de lôinnovation ; 

¶ les composantes de coordination de la formation; 

¶ le collège doctoral  ; 

 

 

Les huit « Schools » sont les composantes de coordination de la formation, aux 

niveaux licence et master et formation tout au long de la vie. Elles rassemblent, 

notamment, 49 mentions de masters et près de 300 parcours de formation au sein 

de ces mentions. 
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Les dix départements sont les composantes de coordination de la recherche et 

rassemblent 300 unités de recherche et des programmes de recherche, dont 12 

instituts de recherche interdisciplinaires et 11 laboratoires dóexcellence. 

 

 

 

Le collège doctoral est la composante de coordination de lôespace doctoral, il 

rassemble 20 écoles doctorales disciplinaires ou thématiques et assure un 

ensemble de fonctions transverses dédiées à la formation doctorale.  

 

 

LôUniversité Paris-Saclay est présidée par un président élu par le conseil dôadministration , qui sôappuie sur le conseil 

des membres le conseil académique. Il est assist® dôun comit® de direction compos® dôune dizaine de personnes 

responsables des grandes fonctions : recherche, valorisation, formation, collège doctoral, international, vie de campus, 

communication, numérique, administration et ressources. 

Le conseil des membres réunit les représentants de chacun des établissements membres de lôUniversit® Paris Saclay.  

Le conseil académique comprend 220 membres, dont 5 représentants élus des doctorants. Il a un rôle consultatif. Pour 

les questions liées à la formation doctorale, il remplit au niveau de la ComUE Université Paris Saclay les missions qui 

rel¯vent du conseil acad®mique dôun ®tablissement accr®dit® ¨ d®livrer le doctorat, selon lôarr°t® du 25 Mai 2016 relatif 

à la formation doctorale.  

  



                                                                                                     - 6 - 

www.universite-paris-saclay.fr           

Espace Technologique / Immeuble Discovery  

Route de lôOrme aux Merisiers RD 128 / 91190 Saint-Aubin, France  

3 Les parties intéressées 

Les bénéficiaires directs de lôactivit® de formation doctorale de lôUniversit® Paris-Saclay sont les doctorants.  

Mais les doctorants ne sont évidemment pas les seuls « parti s intéressées » par lôactivit® de formation doctorale de 

lôUniversit® Paris-Saclay et lôassurance de sa qualit®.  

Les états engagés dans le processus de Bologne (L.M.D.) sôengagent ¨ reconna´tre les dipl¹mes de doctorat d®livr®s par 

les autres ®tats engag®s pour lôacc¯s aux professions pour lesquelles un doctorat est requis. La mutuelle reconnaissance 

des dipl¹mes va de pair avec la libre circulation des personnes au sein de lôunion europ®enne. Il est donc essentiel que les 

®tats garantissent la qualit® de la formation des docteurs quôils auront dipl¹m®s ¨ lôaune des crit¯res d®finis en commun. 

La commission européenne recommande ainsi aux ®tablissements dôenseignement sup®rieur dôadopter une d®marche 

dôam®lioration continue de la qualit® pour leur formation doctorale1. 

Lô®tat fran­ais, et plus particulièrement le commissariat aux grands investissements et le ministère en charge de 

lôenseignement sup®rieur et de la recherche, attendent que lôIDEX atteigne chacun de ses objectifs2, que les 

investissements financés par les contribuables soient fructueux et que lôUniversit® Paris Saclay remplisse les missions 

réglementaires qui lui sont confi®es dans le cadre de lôaccr®ditation3. 

LôIle de France et le Grand Paris, dans le cadre du projet de développement territorial, ainsi que les milieux socio-

économiques qui recrutent des docteurs, qui font appel ¨ lôexpertise des docteurs et des doctorants, et qui b®n®ficient des 

travaux de recherche et dôinnovation des doctorants ainsi que de leur apport au patrimoine scientifique, attendent un haut 

niveau de qualité de la formation doctorale, et que celle-ci contribue au développement du territoire et au dialogue science-

société. 

LôUniversit® Paris-Saclay a mis le doctorat au cîur de sa strat®gie4. Lôaccr®ditation pour d®livrer le doctorat a ®t® 

transférée depuis les établissements membres vers la ComUE Université Paris-Saclay et chacun des membres attend que 

ce transfert produise des effets positifs. Par ailleurs, 17.7 millions dôeuros du programme IDEX Paris-Saclay ont été 

consacrés au recrutement de 172 doctorants sur 5 ans pour mener des projets de recherche interdisciplinaires dans les 

domaines suivants : Climat, énergie & Environnement ; Sciences et Innovation ; Sciences de la vie aux Interfaces. 

Plus de 4000 enseignants-chercheurs et chercheurs membres de lôUniversit® Paris-Saclay, sont habilités à diriger des 

doctorants dans 360 unités de recherche et sont directement int®ress®s ¨ ce que lôattractivit®, la qualit® et la reconnaissance 

de la formation doctorale de lôUniversit® Paris-Saclay progresse.  

                                                           

1 European Commission. (2011). Principles for innovative doctoral training, The European Charter and Code for 

Researchers 

 
2 Programme dôinvestissements dôavenir ï Commissariat aux grands investissements 

 
3 Arrêté du 25 mai 2016 fixant le cadre national de la formation et les modalités conduisant à la délivrance du diplôme 

national de doctorat (NOR: MENS1611139A), Circulaire du 1er mars 2000 relative à l'organisation des examens (NOR : 

MENS0000500C), Circulaire n° 2015-0012 du 24 Mars 2015 relative aux modalités d'élaboration et de délivrance des 

diplômes nationaux (NOR : MENS1507196C) 

 
4 Rapport IDEX Paris-Saclay en date du 25 décembre 2015 

http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/europeanCharter
http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/europeanCharter
http://www.gouvernement.fr/pia3-5236
https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000032587086&dateTexte=20160902
http://www.education.gouv.fr/botexte/bo000309/MENS0000500C.htm
http://www.education.gouv.fr/botexte/bo000309/MENS0000500C.htm
http://circulaire.legifrance.gouv.fr/pdf/2015/04/cir_39497.pdf
https://www.universite-paris-saclay.fr/sites/default/files/idex-paris-saclay-evaluation-report_2015.pdf
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4 La stratégie de formation doctorale  

La cr®ation dôun doctorat unique port® collectivement par lôUniversit® Paris-Saclay est un des engagements majeurs de 

lôIDEX Paris-Saclay. Ce projet concerne aussi des établissements non partenaires de lôIDEX qui ï à des degrés divers ï 

participent au portage et à la gouvernance des écoles doctorales et à leur organisation collective.  

Le principe dôune organisation en coll¯ge doctoral charg® de coordonner et mutualiser au mieux les actions de nouvelles 

écoles doctorales a été formalisé par le groupe de travail « Espace doctoral » de juillet 2012 à novembre 2013, puis évalué 

tr¯s positivement par lôAERES (devenue depuis HCERES) en janvier 2014 et par le CNESER en avril 2015. Lôarr°t® 

dôaccr®ditation du 10 juillet 2015 cr®e 17 ®coles doctorales port®es par lôUniversit® Paris-Saclay, qui est également co-

accréditée sur 3 autres écoles doctorales existantes portées par des établissements de Paris intra-muros.  

Dans le cadre dôune strat®gie de formation doctorale ambitieuse, décidée en commun et financée collectivement, il est 

d®fini un partage des attributions entre le coll¯ge doctoral, cr®® comme une composante de coordination de lôUniversité 

Paris-Saclay pour proposer et mettre en îuvre la politique commune de formation doctorale et mutualiser les missions 

les plus transverses, les écoles doctorales qui ont la responsabilité des missions en lien avec le domaine scientifique de 

lô®cole doctorale et les services de scolarité et documentaires des établissements membres et partenaires. 

La mise en îuvre op®rationnelle de la formation doctorale est renvoy®e au plus pr¯s des sites et des ®tablissements ¨ 

chaque fois que la mutualisation ne permet pas de gagner en efficacité. 

La mise en îuvre a d®but® au printemps 2015 (phase de recrutement des doctorants) et se poursuit dans le cadre dôune 

transformation majeure qui va durer plusieurs années, avec notamment : 

- le d®m®nagement en cours de plusieurs ®tablissements aujourdôhui sur des sites ®loign®s, parfois encore engagés sur 

dôautres ®coles doctorales ; 

- la grande diversit® ant®rieure des ®coles doctorales et de leur int®gration dans le sch®ma dôemplois des ®tablissements, 

qui fait que la distribution des moyens liés au doctorat entre les services peut fortement varier dôun ®tablissement ¨ 

lôautre et que la mutualisation et la rationalisation des activit®s au niveau de lôUniversit® Paris-Saclay doit sô®tager 

sur plusieurs années.  

 

Lôaide financière de lôIDEX pour 2016, puis 2017 et ®ventuellement 2018, doit permettre dôamortir le coût de cette 

transformation. 
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4.1 SWOT 

M ISSIONS, ENJEUX ET AMBITIONS  

M ISSIONS CONFIEES VIA  LôACCREDITATION  :  

L612-χ #ÏÄÅ ÄÅ ÌȭïÄÕÃÁÔÉÏÎ : extrait 

 

«  Les formations doctorales sont organisées dans le 
ÃÁÄÒÅ ÄͻïÃÏÌÅÓ ÄÏÃÔÏÒÁÌÅÓ ɍȣɎȢ  

Elles comprennent  

- un encadrement scientifique personnalisé  de la 
meilleure qualité   

- ainsi qu'une formation collective  comportant 
des enseignements, séminaires ou stages 
destinés à  

ҫ conforter la culture scientifique  des 
doctorants, 

ҫ préparer leur insertion professionnelle 
ou leur poursuite de carrière  dans le 
secteur public comme dans le secteur 
privé  

ҫ favoriser leur ouverture 
internationale   » 

AMBITIONS  

Faire du doctorat dÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ-Saclay un 
diplôme phare, qui participe à la renommée et à 
ÌȭÁÔÔÒÁÃÔÉÖÉÔï ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÅ ÄÅ ÌȭÕÎÉÖÅÒÓÉÔï ÅÔ ÑÕÉ 
ÁÐÐÏÒÔÅ ÁÕØ ÄÏÃÔÅÕÒÓ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔï 0ÁÒÉÓ-Saclay 
une dimension internationale et les conditions pour 
un devenir professionnel optimal ÄÁÎÓ ÌȭÅÎÓÅÍÂÌÅ 
ÄÅÓ ÓÅÃÔÅÕÒÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÎÅÌÓ ÄȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅÓ ÄÏÃÔÅÕÒÓȟ 
aux niveaux national et international. 

ENJEUX 

Assurer la qualité et la reconnaissance, académique 
et par les milieux socio-économiques, de la 
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÃÔÏÒÁÌÅ ÄÅ Ìȭ5ÎÉÖÅÒÓÉÔé Paris-Saclay, à 
ÌȭÁÕÎÅ ÄÅÓ ÃÒÉÔîÒÅÓ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÕØ (EUROPEAN 

COMMISSION (2011) : PRINCIPLES FOR INNOVATIVE DOCTORAL 

TRAINING) : «  

- Research Excellence,  
- Attractive Institutional Environment ,  
- Interdisciplinary Research Options,  
- Exposure to industry and other relevant 

employment sectors,  
- International networking ,  
- Transferable skills training,  
- Quality Assurance. 

  

file:///C:/Users/sylvie.pommier/Documents/College%20Doctoral/2015-2016/Axes%20de%20coordination/Démarche%20qualité/Manuel%20Qualite/Les%20formations%20doctorales%20sont%20organisées%20dans%20le%20cadre%20d'écoles%20doctorales%20dans%20des%20conditions%20fixées%20par%20arrêté%20du%20ministre%20chargé%20de%20l'enseignement%20supérieur.%20Elles%20comprennent%20un%20encadrement%20scientifique%20personnalisé%20de%20la%20meilleure%20qualité%20ainsi%20qu'une%20formation%20collective%20comportant%20des%20enseignements,%20séminaires%20ou%20stages%20destinés%20à%20conforter%20la%20culture%20scientifique%20des%20doctorants,%20à%20préparer%20leur%20insertion%20professionnelle%20ou%20leur%20poursuite%20de%20carrière%20dans%20le%20secteur%20public%20comme%20dans%20le%20secteur%20privé%20et%20à%20favoriser%20leur%20ouverture%20internationale.
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
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Forces 

POUR LE DOCTORAT  EN GENERAL   

ҫ un ÄÉÐÌĖÍÅ ÄȭÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ (L612-7). 

ҫ la reconnaissance internationale  du diplôme,  

ҫ les spécificités de la formation doctorale , 

POUR LôUNIVERSITE PARIS-SACLAY  

ҫ ÕÎ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÎÅÌ ÐÏÔÅÎÔÉÅÌ ÄȭÅÎÃÁÄÒÅÍÅÎÔ ÅÔ ÄȭÁÃÃÕÅÉÌ 
des doctorants (360  unités de recherche, plus de 
2600 HDRs dirigeant actuellement au moins un 
doctorant, moins de 3%  ÄȭÅÎÔÒÅ ÅÕØ ÅÎ ÄÉÒÉÇeant 
plus de 5),  

ҫ une ouverture internationale forte (8%  des 
doctorants en cotutelles internationales de thèse), 

ҫ une culture du partenariat avec les milieux socio-
économiques et industriels bien établie, la présence 
ÄÅ ÎÏÍÂÒÅÕØ ÃÅÎÔÒÅÓ ÄÅ 2Ǫ$ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅÓ sur le 
territoire de la ComUE, 

ҫ des conditions et des pratiques de formation 
doctorale plutôt plus attractives que la moyenne 
nationale 

ҫ Une exigence partagée de qualité et une volonté de 
convergence vers les meilleures pratiques, 

Opportunités 

POUR LE DOCTORAT EN GENERAL   

ҫ la mondialisation est favorable aux diplômes ayant 
une dimension internationale , 

ҫ ÌÁ ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÌȭÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÅÓÔ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÁÕØ ÄÉÐÌĖÍÅÓ 
ayant une dimension recherche  et donc au doctorat 

ҫ la ÓÏÃÉïÔï ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ est favorable aux 
diplômes associés à des compétences de synthèse et 
ÄÅ ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ que possèdent les 
docteurs au plus haut niveau, 

POUR LôUNIVERSITE PARIS-SACLAY  

ҫ Le doctorat est ÁÕ ÃĞÕÒ ÄÅ ÌÁ ÓÔÒÁÔïÇÉÅ commune.  

ҫ ,ȭÁÃÃÒïÄÉÔÁÔÉÏÎ ÄÕ ÄÏÃÔÏÒÁÔ ÁÕ ÎÉÖÅÁÕ ÄÅ ÌÁ #ÏÍ5%ȟ 
les rÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔÓ ÄȭÅÆÆÅÃÔÉÆÓ ÅÔ ÌÁ ÍÕÔÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÑÕÉ 
en découlent permettent : 

1. ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ visibilité et la lisibilité  de 
ÌȭÁÃÔÉÖÉÔï ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÄÏÃÔÏÒÁÌÅȟ 

2. ÄȭÅÎÒÉÃÈÉÒ ÌȭÏÆÆÒÅ ÄÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ, 

3. de partager les meilleures  pratiques , 

4. ÄȭÁÕÇÍÅÎÔÅÒ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔï ÄȭÉÎÆluence .  

Faiblesses 

POUR LE DOCTORAT EN G ENERAL   

ҫ un cadre règlementaire relativement méconnu et 
parfois sujet à interprétations, restant 
insuffisamment précis sur quelques questions 
sensibles (ex. statut professionnel des doctorants), 

ҫ faiblesse des moyens des établissements en regard 
des coûts de la formation doctorale  : en 
particulier pour le financement des doctorants ; 

ҫ une formation dont la lisibilité et les objectifs  
doit encore être renforcée vis à vis des employeurs 
hors du secteur recherche, 

ҫ une fra gmentation considérable  des effectifs de 
doctorants limitant fortement la capacité 
ÄȭÉÎÆÌÕÅÎÃÅ ÅÔ ÌÁ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔï : 

1. en relatif  : les docteurs représentent 
moins de 3%  des diplômés de 
ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ; 

2. en absolu  : en 2000, 275  établissements 
ont délivrés moins de 40 thèses sur 326 
établissements déposants ɉÐÌÕÓ ÑÕȭÁÕØ 
USA) ; 

Menaces 

POUR LE DOCTORAT EN G ENERAL  

ҫ ,ȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÙÅÎÓ ÎÅ ÓÕÉÔ ÐÁÓ ÌȭïÖÏÌÕÔÉÏÎ ÄÅÓ 
objectifs et des ambitions (objectif Stranes 2015 : 
+ 40% de docteurs par an, sans annonce de 
moyens en plus  [ref] ),  

ҫ Difficulté à obtenir lȭadhésion  active de tous les 
acteurs de la formation doctorale à la stratégie 
commune, dans un contexte de restructuration 
ÇïÎïÒÁÌÅ ÄÅ ÌȭÅÎÓÅÉÇÎÅÍÅÎÔ ÓÕÐïÒÉÅÕÒ ÆÒÁÎëÁÉÓȟ 

POUR LôUNIVERSITE PARIS-SACLAY  

ҫ La visibilité internationale ÑÕȭÏÎ ÁÍÂÉÔÉÏÎÎÅ 
ÓȭÁÐÐÌÉÑÕÅÒÁ aussi aux dysfonctionnements . 
,ȭÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÐÏÒÔïÅ Û ÌÁ qualité  doit 
impérativement accompagner étroitement le 
développement de la visibilité . 

ҫ Un cadre institutionnel complexe et non 
stabilisé , des attentes parfois démesurées vis-à-
vis des moyens accordés, 

ҫ Des sites géographiques encore éloignés et mal 
connectés par les transports , ne facilitant pas la 
collaboration des personnes et retardant les 
efforts de mutualisation et de rationalisation,  

http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006525187&dateTexte=&categorieLien=cid
http://www.elysee.fr/declarations/article/discours-du-president-de-la-republique-a-l-universite-paris-saclay/
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4.2 Lignes directrices pour lôorganisation de la formation doctorale  
Nous avons structur® lôorganisation et orient® la politique de formation doctorale de manière à tirer tous les bénéfices 

possibles du regroupement dôuniversit®s et dô®tablissements en termes de visibilité, de lisibilité et de qualité  

VISIB ILITE   

Le regroupement dô®tablissement constitue une opportunit® beaucoup plus forte en termes de visibilité  au niveau du 

doctorat que pour dôautres cat®gories de dipl¹mes (master, dipl¹mes dôing®nieur ou dô®cole de commerce). En effet, les 

docteurs repr®sentent moins de 3% des dipl¹m®s de lôenseignement sup®rieur. Lorsque leurs effectifs sont 

fragmentés, ils constituent, dans chaque établissement, une population peu visible de diplômés, pour laquelle les actions 

de promotion habituelles des dipl¹m®s (enqu°tes dôemployabilit® et action presse, forum emploi, c®r®monie de remise 

des diplômes, associations dôAlumni et r®seaux é) sont ¨ la fois couteuses et peu efficaces ¨ lô®chelle dôun ®tablissement. 

A titre dôillustration, en 2007-2008 les thèses de doctorat ont été déposées en France sous les noms de plus de 300 

®tablissements (comparable ¨ lôensemble des USA), dont 75% dans 58 établissements et 25% dans 8 établissements. Une 

centaine dô®tablissements d®livrant moins de 25 doctorats par an. En 2015-2016, apr¯s la mise en îuvre de 

regroupements dô®tablissements au niveau national, les quelques 12000 thèses de doctorat qui ont été soutenues, ont été 

d®pos®es sous 109 noms dô®tablissements, dont 75% dans 32 ®tablissements et 25% dans 5 ®tablissements. LôUniversit® 

Paris-Saclay étant celui où sont diplômés, chaque année, le plus grand nombre de docteurs en France (env. 1300). 

A cette échelle, les actions de mise en visibilité peuvent devenir efficaces. 

L ISIBILITE  

Par ailleurs, la formation doctorale est une formation par la recherche. Les doctorants mènent, par essence, des projets 

de recherche sur des sujets originaux, ils b®n®ficient dôun encadrement personnalisé et sont intégrés dans les quelques 

350 unités de recherche de lôUniversit® Paris-Saclay. Chaque doctorant a donc un profil unique et a constitué une 

expérience de recherche qui lui est propre. Les docteurs ne peuvent pas être valorisés comme les autres catégories de 

diplômés dont le cadre de formation est beaucoup moins personnalisé.  

En termes de lisibilité, lôaccent est donc mis sur ce quôapporte de plus spécifique la formation doctorale ¨ lôensemble des 

docteurs et qui répond le plus ou le mieux, aux attentes sociétales. A chaque étape clé de la formation doctorale 

(admission, suivi, soutenance), les écoles doctorales mettent en place des dispositifs pour sôassurer de la qualit® de la 

formation doctorale sur les aspects à la fois les plus transverses et les plus spécifiques (par rapport ¨ dôautres niveaux de 

formation) de la formation doctorale et qui feront le plus la différence pour leur devenir professionnel. 

Ainsi, dans un contexte de mondialisation o½ lôouverture internationale est appr®ci®e, les ®coles doctorales sont-elles 

appelées à faire de leurs cycles de séminaires doctoraux des cadres dôouverture internationale (échanges avec des 

chercheurs ®trangers é), ¨ sôassurer que le positionnement des travaux de recherche des doctorants se fait bien, 

dôembl®e, au niveau international et que les doctorants donnent une visibilité internationale à leurs travaux et 

reçoivent des formations pour les aider dans cette démarche (apprendre à écrire un article scientifique, à présenter ses 

travaux dans une conf®rence internationale é).  

De même, la r®volution de lôinformation qui est ¨ lôîuvre rend particuli¯rement appr®ciables lôexpertise et lôint®grit® 

scientifique des docteurs ainsi que les compétences en synth¯se et gestion de lôinformation et de la connaissance 

(synthèse bibliographique, rédaction de documents scientifiques, compétences en communication) quôils possèdent au 

meilleur niveau. Les écoles doctorales seront particulièrement attentives à ce que les doctorants soient formés et soutenus 

dans le d®veloppement de ces comp®tences et ¨ sôassurer du d®veloppement de leur expertise et de leurs connaissances. 

Enfin, dans un contexte où lôinnovation est reconnue comme un ®l®ment essentiel pour lôactivité des entreprises et plus 

généralement pour la société, la capacité des docteurs à élaborer une stratégie de recherche, à innover ou encore à analyser 

le potentiel de projets innovants est un réel point fort. Ce dernier aspect est au cîur de la formation doctorale. Ainsi dès 

lôadmission, chaque candidat est appel® ¨ convaincre le Jury dôadmission de lôoriginalit® de son sujet et du potentiel de 

sa démarche scientifique.  

QUALITE  

Le regroupement a également permis de partager les expériences et de généraliser à tous les meilleures pratiques de 

chacun avec un effort consid®rable dôharmonisation et de convergence ç vers le haut ». A plus long terme, la mutualisation 

au niveau du coll¯ge doctoral permet dôassurer une veille sur les ®volutions et innovation en matière de formation 

doctorale aux niveaux national et international et de participer aux r®seaux europ®ens (participation ¨ lôEUA-CDE par 

exemple).  
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4.2.1 REGROUPEMENT DES DOCTORANTS PAR ECOLE DOCTORALE 

De lôordre de 5000 doctorants sont répartis dans vingt écoles doctorales disciplinaires ou thématiques. Chaque école 

doctorale accueille des doctorants qui pr®parent leur th¯se dans plusieurs des ®tablissements membres de lôUPSaclay et 

chaque établissement travaille en lien avec plusieurs écoles doctorales.  

Chacune compte plus dôune centaine de doctorants et atteint la taille critique permettant dôoffrir ¨ tous les doctorants : 

- des formations collectives qui leur permettront de conforter leur culture scientifique avec une ouverture 

interdisciplinaire  et internati onale (cycles de séminaires, écoles thématiquesé), construites avec les unités de 

recherche et mutualisées au niveau des écoles doctorales, dans lesquelles interviendront des chercheurs au meilleur 

niveau international avec qui les doctorants pourront bénéficier dô®changes scientifiques.  

- des cadres ou des activités, tels que des colloques de jeunes chercheurs, permettant aux doctorants de développer des 

compétences transférables utiles pour la préparation de leur thèse et pour la suite de leur carrière (présenter ses 

travaux ou synth®tiser lôinformation, par exemple) et de b®n®ficier dô®changes scientifiques avec leurs pairs. 

 

Le regroupement permettra de faire fonctionner les cycles de séminaires doctoraux ou les écoles thématiques en 

sôappuyant sur un r®seau de contacts internationaux plus large et plus complet, en partageant les carnets dôadresse et les 

coûts du défraiement des invitations et dô°tre plus attractif pour les meilleurs chercheurs internationaux en assurant un 

public dôau moins une centaine de jeunes chercheurs dans leur domaine. 

4.2.2 REGROUPEMENT DES DOCTORANTS PAR CATEGORIES DE PROJETS PROFESSIONNELS 

Lôenjeu principal de la transformation est de construire ensemble une offre de formation complète, dédiée à la préparation 

dôune large palette de devenirs professionnels des docteurs, en lien avec les secteurs dôemploi et de faire bénéficier à 

lôensemble des doctorants de lôUniversit® Paris Saclay de la connaissance de ces secteurs dôemploi et des réseaux 

professionnels de chacun des établissement membres et partenaires. Un parcours est ainsi mis pour chacune des 8 

catégories de devenirs professionnels suivantes : 

ҫ conseil, études et expertise dans des entreprises, des cabinets ou des organisations fournissant des prestations 

intellectuelles, expertise scientifique, études prospectives ou stratégiques, 

ҫ médiation scientifique, communication et journalisme scientifique, édition scientifique, relations internationales, 

ҫ enseignant du supérieur, enseignant (-chercheur), 

ҫ chercheur ou (enseignant-) chercheur, en milieu académique, 

ҫ chercheur en entreprise, R&D du secteur privé, 

ҫ support et accompagnement de la recherche, de lôinnovation et de la valorisation, au d®veloppement des Spin 
Off, 

ҫ entrepreneur des domaines innovants, 

ҫ pilotage de la recherche et de lôinnovation, gestion de projets innovants, pilotage de structures innovantes 

Chaque parcours comprend : 

ҫ un panorama du secteur dôemploi et de son organisation, de la diversité des carrières qui s'offrent aux docteurs, 

aux niveaux national et international, des volumes d'emploi et des moyens d'y accéder, 

ҫ des rencontres avec des acteurs de ces secteurs dôemplois, des influenceurs, des Alumnis docteurs, 

ҫ des formations collectives destinées à aider les doctorants à développer les compétences qui sont les plus 

susceptibles d'être utiles et de faire la différence dans ces catégories de métiers, adossées à un référentiel de 

compétences pour la catégorie ciblée 

ҫ des mises en situation, soit dans le cadre d'activités complémentaires (mission d'enseignement, de médiation ...), 

soit dans le cadre de leur activité de recherche (identifier les contextes, dans lesquels les doctorants peuvent 

développer ou consolider ces compétences par la pratique) 
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4.2.3 MISE EN RESEAU ET COORDINATION DE CEUX QUI ORGANISENT LA FORMATION DOCTORALE  

La restructuration permet dôint®grer dans un r®seau et de coordonner toutes les personnes îuvrant pour lôorganisation de 

la formation doctorale dans les écoles doctorales, le collège doctoral, les services internes des établissements. Ce travail 

en réseau permet le partage des bonnes pratiques,  augmente la fiabilité, facilite lôinformation mutuelle, le 

d®veloppement des comp®tences, le partage dôexp®riences et de connaissances et lôentraide et rend viable lôapplication 

dôune d®marche qualit®.  

Près de 70 directeurs et directeurs adjoints dô®coles doctorales, plus de 60 assistants p®dagogiques dôED ou des scolarit®s, 

15 correspondants des bibliothèques en charge du dépôt ou du signalement des thèses sont ainsi amenés à travailler 

ensemble. Ce r®seau rend lôorganisation bien plus robuste vis-à-vis, par exemple, du remplacement dôune personne 

exp®riment®e, que dans un ®tablissement de petite taille o½ lôorganisation de la formation doctorale repose sur une ou 

deux personnes. 

La restructuration est également une opportunit® de sôinscrire dans une démarche qualité (cf. critères de la commission 

européenne), pour assurer la transparence des critères et des procédures, des rôles et des responsabilités et le suivi de 

lôex®cution et de faire certifier cette d®marche. 

Le premier résultat de la coordination, à ce niveau, a été de se mettre dôaccord, de formaliser et de rendre visibles, lisibles 

et transparents les critères, les exigences et les processus permettant dôassurer la qualité du recrutement, de lôencadrement, 

du suivi des doctorants et de lô®valuation finale (soutenance) et du suivi du devenir professionnel des docteurs.  

Ceci se traduit par une charte du doctorat et un règlement intérieur commun, par un ensemble de procédures et de 

formulaires communs, un système dôinformation commun et un registre des faits significatifs. 

4.2.4 ACTIONS ET PROJETS MUTUALISES OU COORDONNES AU NIVEAU DU COLLEGE DOCTORAL 

Le regroupement dô®tablissements permet, en r®duisant la fragmentation des effectifs de docteurs et en parlant dôune seule 

voix, de se doter dôune capacit® dôinfluence plus forte ainsi que dôune meilleure capacité de négociation, notamment 

pour lôemploi des docteurs ou pour les partenariats internationaux.  

La mutualisation ou la coordination au niveau du collège doctoral permet dôassurer la visibilité et la lisibilité de lôactivit® 

de formation doctorale de lôUniversit® Paris-Saclay, et cela ¨ lôaune des crit¯res internationaux.  

V European Commission. (2011). Mise en îuvre des Principes Innovants de Formation Doctorale (PIFD) en Europe & 

Principles for innovative doctoral training,  

V European Universities Association (2006). The Salzburg principles for doctoral training & Ten basic Principles, 

Ces critères, listés ci-après, ont ®t® formalis®s dans plusieurs publications issues des travaux de lôEUA et sont utilis®s par 

la commission europ®enne, notamment comme crit¯res dô®valuation des projets européens portant sur la formation 

doctorale (Marie Curie). 

ҫ Une recherche dôexcellence, encourageant la cr®ativit®, une d®marche critique, lôautonomie intellectuelle et la 

prise de risque scientifique, lôambition de repousser les fronti¯res,  

ҫ Une d®marche dôassurance qualité, adaptée à la formation doctorale, promouvant des processus transparents 

et lisibles pour lôadmission, lôencadrement, la d®livrance du dipl¹me et le devenir professionnel.  

ҫ Un environnement de recherche encourageant lôinterdisciplinarit®  

ҫ Une ouverture internationale, par la voie de recherche collaborative internationale, de cotutelles 

internationales de th¯ses, de soutien ¨ la mobilit® internationale des doctorants, et dôun soutien ¨ la 

construction de réseaux  

ҫ Une mise en contact avec les secteurs dôemploi des docteurs, publics ou priv®s, de lôindustrie aux services, 

en passant par les organisations non gouvernementales, les institutions culturelles et associatives  

ҫ Le développement de compétences transférables, développés au cours de la formation doctorale mais qui 

seront utiles dans de nombreux autres contextes  

ҫ Un environnement institutionnel attractif , qui offre aux doctorants de bonnes conditions de travail, les 

encourage à prendre rapidement des responsabilités scientifiques et leur offre des opportunités de 

développement de carrières. 

http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/IDT%20Ex%20Sum%20French.pdf
http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research_policies/Principles_for_Innovative_Doctoral_Training.pdf
http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/Salzburg_Report_final.1129817011146.pdf
http://www.eua.be/eua/jsp/en/upload/Salzburg_Conclusions.1108990538850.pdf
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4.3 Les moyens mis en îuvre dans le doctorat de lôUniversit® Paris-Saclay 
Pour ®tayer la transformation qui a ®t® engag®e et pour mettre en place le financement n®cessaire pour soutenir lôambition 

affirmée pour le doctorat de lôUniversit® Paris-Saclay, le coll¯ge doctoral sôest engag® dans une ®valuation d®taill®e des 

co¾ts engendr®s par le doctorat sur lôensemble des partenaires du coll¯ge doctoral de lôUniversit® Paris-Saclay. 

Trois types de coûts ont été calculés : 

1) les moyens humains mis par les établissements dans le portage du doctorat, à travers la participation des personnels 

¨ tous les niveaux depuis les services de scolarit® jusquôaux ®quipes de direction des ®coles doctorales. Ces apports 

sont indispensables au bon déroulement du doctorat, et resteront intégrés aux budgets des établissements. Leur prise 

en compte est néanmoins nécessaire pour comparer correctement les apports de chaque établissement. 

2) les crédits de fonctionnement et de formation à mettre à disposition des directions des écoles doctorales pour mener 

les missions qui leur sont confiées au plus près des doctorants et des unités de recherche.  

3) les crédits de fonctionnement et de formation à mettre au niveau du collège doctoral, pour assurer les missions qui 

b®n®ficieront dôune mutualisation ¨ ce niveau.  

 

Un premier budget a été voté le 9 décembre 2015 sur cette base. Les orientations budgétaires ont été précisées depuis, 

sans changement significatif sur la méthodologie mais en intégrant les inscrits en doctorat de lôuniversit® Paris Saclay 

pour lôann®e universitaire 2015-2016.  

Un document dôorientation budg®taire d®di® est fourni, sur une base annuelle,  en accompagnement du budget présenté 

en conseil dôadministration de lôUniversit® Paris Saclay et est mis à disposition sur le site web. 

4.3.1 MOYENS HUMAINS INTERVENANT DANS LE DOCTORAT 

Il sôagit essentiellement de fonctions affect®es dans les ®coles doctorales et le coll¯ge doctoral. Les « fonctions 

distribuées » recouvrent les diverses fonctions exercées au service du doctorat mais dans différents services des 

®tablissements (repr®sentation de lô®tablissement au conseil du coll¯ge doctoral, scolarit® doctoral, biblioth¯ques, 

international etc.).  

Les « formations transverses » recouvrent les formations non li®es au domaine scientifique ou th®matique dôune ®cole 

doctorale (cours dôanglais, par exemple) qui restent organis®es et g®r®es par les ®tablissements, destin®es en priorit® aux 

doctorants de lô®tablissement mais coordonn®es au niveau du collège doctoral et mise au catalogue commun, dès lors 

quôelles sont ouvertes ¨ au moins 20% de doctorants externes ¨ lô®tablissement.  

 

Le co¾t total de lôorganisation de la formation doctorale ainsi estim® sur tous les ®tablissements est de lôordre de 

6 M ú. 

 

4.3.2 CREDITS DE FONCTIONNEMENT ET DE FORMATION POUR LES ECOLES DOCTORALES 

Les ®coles doctorales ont pr®vu dôutiliser sch®matiquement les crédits de fonctionnement et de formation de la manière 

suivante : 1/3 est consacr® au fonctionnement des Jurys dôadmission, au suivi des doctorants et au fonctionnement 

courant de lô®cole doctorale, 1/3 est consacré aux formations collectives des doctorants dans le domaine disciplinaire ou 

th®matique de lô®cole doctorale permettant de conforter leur culture scientifique et de leur apporter une ouverture 

internationale, et 1/3 sera consacré à organiser des activités ou ateliers contribuant au développement des compétences 

transférables des doctorants dans le domaine de lô®cole doctorale (pr®senter ses travaux de recherche lors des journ®es 

de lô®cole doctorale). 

Lôestimation des montants n®cessaires pour lôann®e 2017 a ®t® faite en sôappuyant sur le v®cu de lôann®e 2016. 

 

Le budget pr®visionnel de fonctionnement et de formation des ®coles doctorales est ainsi de  499 700 ú. 

 

Ces cr®dits de fonctionnement et de formation sont affect®s ¨ lô®tablissement prenant en charge la gestion financi¯re de 

lô®cole doctorale ou du p¹le de lô®cole doctorale pour le compte de tous, selon des clefs de r®partition ¨ ®tablir pour 

chaque école doctorale en fonction des actions et effectifs supportés. 
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4.3.3 CREDITS DE FONCTIONNEMENT POUR LE COLLEGE DOCTORAL 

Pour déterminer les crédits de fonctionnement nécessaires pour le collège doctoral, les actions qui devront être conduites 

au niveau du coll¯ge doctoral ont ®t® identifi®es (d®marche qualit®, syst¯me dôinformation (ADUM) et outils num®riques, 

devenir professionnel des docteurs, cérémonie de remise des diplômes de doctorat, communication et animation, 

fonctionnement courant), et ont ensuite fait lôobjet dôun chiffrage individuel avec les services concern®s.  

 

Le budget prévisionnel du collège doctoral est de 396 000 ú 

 

Lorsquôune action est organis®e par un établissement pour le compte de tous, les crédits de fonctionnement nécessaires 

sont affect®s ¨ lô®tablissement. 

A noter que les formations collectives transverses restent proposées, organisées et gérées par les établissements, mais 

dans le cadre dôune mutualisation et dôune coordination au niveau du coll¯ge doctoral. 
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Tous acteurs de la qualité 






































































