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Le parcours Evolutions Technologiques Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) a pour objectif
l’acquisition par les étudiants des connaissances et savoir-faire fondamentaux pour la recherche en sciences
de gestion. Les étudiants peuvent ainsi se préparer à intégrer un programme d’études doctorales, ou bien se
préparer à des missions d’analyses et d’études en sciences de management. La formation peut aussi constituer
une préparation à l’enseignement en sciences de gestion, au niveau supérieur.

En M1, les étudiants consolident leurs connaissances fondamentales et capacités d'analyse dans les
principales fonctions de la gestion (marketing, GRH, finance-contrôle) ainsi qu'en management (stratégie,
diagnostic et changement, gestion de projet, principes et méthodes d'innovation, entrepreneuriat, audit et
conseil, études et recherche en sciences de gestion…). Ils doivent aussi développer leur maîtrise de progiciels
informatiques (fonctions avancées d'Excel, SAS) et de l'anglais.

Télécharger la fiche détaillée
Je candidate

http://www.universite-paris-saclay.fr/print/pdf/node/926574
https://www.universite-paris-saclay.fr/admission/etre-candidat-un-master-paris-saclay
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Programme

Présentation

Compétences

Les principales compétences développées par le M1 ETOS sont :
- développer une approche systémique et intégrée du management des organisations permettant d'être capable
de collecter et analyser les informations internes et externes se rapportant à l'activité de l'entreprise.
- être capable d'articuler des connaissances théoriques et des observations pratiques : utiliser la théorie pour
éclairer la réalité, utiliser la réalité pour dépasser la théorie
- maîtriser les concepts et outils de base de la recherche en sciences de gestion ;
- maîtriser les principaux outils bureautiques et la recherche documentaire à partir des bases de données ;
- rédiger clairement (esprit de synthèse et d'analyse) et s'exprimer en public en français et en anglais.
Un effectif compatible avec les débouchés du M2 ETOS, facilite une pédagogie interactive et basée sur un
équilibre entre évaluations individuelles et travaux de groupes en TD. Leur professionnalisation à la
recherche en sciences de gestion ainsi qu'aux métiers d'études et de conseil en organisation est assurée par un
équilibre entre enseignants-chercheurs et intervenants en poste en entreprises ou consultants.

Objectifs pédagogiques de la formation

Dans la continuité d’une licence de Gestion, de Management, d’Economie-Gestion ou de Sciences Sociale, le
M1 ETOS, vise à consolider les bases des étudiants en sciences de gestion par des approfondissements
fonctionnels (GRH, marketing, finance-contrôle) et en management stratégique (management des
organisations, stratégie, diagnostic et changement, gestion de projet, principes et méthodes d’innovation,



audit et conseil, études et recherches en sciences de gestion…). En outre, les cours obligatoires d'anglais,
d'informatique de gestion, de création d'entreprise ainsi que le stage de 2 à 5 mois en entreprise (sanctionné
par la remise d'un rapport-mémoire) permettent de développer une meilleure compréhension du
fonctionnement des organisations et d’acquérir des compétences utiles aussi bien au chercheur en sciences de
gestion qu’à un futur consultant.

Le parcours Evolutions Technologiques Organisationnelles et Stratégiques (ETOS) a pour objectif
l’acquisition par les étudiants des connaissances et savoir-faire fondamentaux pour la recherche en sciences
de gestion. Les étudiants peuvent ainsi se préparer à intégrer un programme d’études doctorales, ou bien se
préparer à des missions d’analyses et d’études en sciences de management. La formation peut aussi constituer
une préparation à l’enseignement en sciences de gestion, au niveau supérieur. La formation est en grande
partie mutualisée avec le M1 MSC de la mention Management Stratégique.

Débouchés

Professionnels

Après un Master ou Master + Doctorat : chercheur ou enseignant-
chercheur
Après Master + Doctorat : chercheur ou enseignant-chercheur
Après un master : Chargé(e) d’études
Chargé d’études technico-économiques, stratégiques,
environnementales
Chargé.e de recherche et innovation
Chargé·e de projet

Poursuite d’études

Doctorat
Thèse de doctorat
Cette orientation prépare en particulier aux activités de recherche
appliquée, généralement exercées après un doctorat, que ce soit dans
le milieu académique ou en R&D.
Chercheur/chercheuse en R&D ou expert·e en modélisation et
analyse de données dans des entreprises ou laboratoires de pointe.

Agenda



Début de la formation (date indicative)
21/09/2026
Fin de la formation (date indicative)
19/07/2027
Admission

Voie d’accès

Administration publique
Gestion
Economie et gestion
Administration économique et sociale
Sciences sociales
Information-communication

Capacité d’accueil

Places

15

Public visé et prérequis

Le M1 ETOS est prioritairement destiné aux étudiants ayant validé une licence mention Gestion ou
Management, ainsi qu’en Economie-Gestion ou en Sciences Sociales. Le recrutement se fait sur la base de
l'analyse du dossier de candidature par un jury d'admission. La présentation d’un Score IAE-Message (
www.iae-message.fr) est fortement recommandée pour intégrer ce M1. Par ailleurs, une attestation de niveau
B1 en anglais (score de test ou attestation de l'enseignant d'anglais de licence indiquant le niveau de
l'étudiant) est également obligatoire (en cas d'impossibilité, faire une attestation sur l'honneur en signalant la
cause, le jury appréciera le niveau d'anglais sur la base des notes et du score en anglais dans le test IAE
Message).

Le programme de formation est accessible dans le cadre d’une reprise d’études (Formation tout au long de la
vie) avec la possibilité pour les candidats de recourir, si besoin, au dispositif de VAPP (Validation des acquis
professionnels). Le formulaire de candidature au titre de la formation continue, ainsi que le dossier de VAPP
sont disponibles via le lien suivant.

Le diplôme est également accessible par le biais de la VAE (Validation des acquis de l’expérience). Les
modalités de la démarche de VAE, ainsi que le dossier de recevabilité, sont disponibles via le lien suivant.

Période(s) de candidature

Plateforme Inception

Du 15/01/2026 au 16/03/2026

Plateforme MonMaster

Du 17 février au 16 mars 2026

http://www.iae-message.fr/
https://www.ism-iae.uvsq.fr/formation-continue
https://www.ism-iae.uvsq.fr/validation-des-acquis-de-lexperience-vae


Pour connaître la plateforme sur laquelle vous devez candidater, vous trouverez plus de renseignements sur la
page Candidater à nos masters. Vous trouverez ci-dessous la liste des pièces justificatives demandées sur la
plateforme Inception.

Pièces justificatives

Obligatoires

Lettre de motivation.

Tous les relevés de notes des années/semestres validés depuis le BAC à la date de la candidature.

Curriculum Vitae.

Facultatives

Dossier VAPP (obligatoire pour toutes les personnes demandant une validation des acquis pour accéder à la
formation) https://www.universite-paris-saclay.fr/formation/formation-continue/validation-des-acquis-de-
lexperience.

Programme

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE 1- Stratégie et RSE 4 Annualisé 16 8

Charger le détail
UE 2 - Marketing
stratégique et
international 

3 Annualisé 12 6

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE 3 - Management
global des organisations 

3 Annualisé 12 6

Charger le détail
UE 4 - Gestion
stratégique des RH 

3 Annualisé 12 6

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

https://www.universite-paris-saclay.fr/admission/etre-candidat-un-master-paris-saclay
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954846/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954847/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954848/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954849/course-detail-ajax


UE 5 - Entrepreneuriat et
droit des parties prenantes 

4 Annualisé 12 16

Charger le détail
UE 6 - Evaluation et
pilotage de la
performance financière 

4 Annualisé 10 18

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE 7 - Fondamentaux de
la gestion de projet 

4 Annualisé 18 6

Charger le détail
UE 8 - Management de
l’innovation 

3 Annualisé 12 6

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE 9 - Anglais des
affaires 

3 Annualisé 20

Charger le détail
UE 10 - Communication
managériale 

2 Annualisé 12

Charger le détail
UE 11 - Anglais des
affaires 2 

3 Annualisé 20

Charger le détail
UE 12 - Digital
Management 

4 Annualisé 16 8

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE 13 - Méthodologie de
recherche en management
et mémoire 

3 Annualisé 12 6

Charger le détail
UE 14 - Ethique et
management 

3 Annualisé 12 6

Charger le détail

http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954850/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954851/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954852/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954853/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954854/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954855/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954856/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954857/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954858/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954859/course-detail-ajax


Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE 15 - Stage et
méthodologie de
recherche en management
et mémoire 

11 Annualisé 18

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

UE libre 1 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 2 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 3 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 4 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 5 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 6 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 7 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 8 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 9 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail
UE libre 10 ISM-
IAE 

3 Annualisé 21

Charger le détail

http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954860/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954861/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954862/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954863/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954864/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954865/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954866/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954867/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954868/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954869/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954870/course-detail-ajax


Lieu(x) d'enseignement

GUYANCOURT

Campus de la formation

Javascript est requis pour visualiser cette carte.



Saint-Quentin-en-Yvelines

Saint-Quentin-en-Yvelines
Bus 5103, 5150, 5198, 7807
RER C Saint-Quentin-en-Yvelines
Voir 
Restaurant CROUS
Résidence étudiante
Bibliothèque

Contact(s)

Gilles Rouet

http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/management-et-administration-des-entreprises/m1-
evolutions-technologiques-organisationnelles-et-strategiques-etos

http://www.universite-paris-saclay.fr/campus/saint-quentin-en-yvelines
http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/management-et-administration-des-entreprises/m1-evolutions-technologiques-organisationnelles-et-strategiques-etos
http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/management-et-administration-des-entreprises/m1-evolutions-technologiques-organisationnelles-et-strategiques-etos

