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Informations

Présentation
Admission
Programme

Présentation

Compétences

Comprendre et analyser les informations communiquées aux membres du conseil d'administration d'une
mutuelle ou d'une entreprise de l'économie sociale.

Objectifs pédagogiques de la formation

lCe parcours aborde le thème de la gouvernance, principalement sous ses aspects juridiques, économiques,
stratégiques, réglementaires, éthiques, et communicationnels. Il s'agit d'une transposition académique des
besoins de formation professionnelle, diplômante et qualifiante, tels que manifestés par les mutuelles santé
dans le cadre de la directive UE solvabilité 2 et de la montée en compétence collective et individuelle des
dirigeants.Les objectifs :Connaissances scientifiques : compréhension de l'évolution de l'environnement
économique et social de la mutualité, son cadre juridique, les dispositifs réglementaires, les politiques de
communication, la gestion des ressources humaines, les modèles et les stratégies de
développementCompétences professionnelles : " professionnalisation " et responsabilités des élus et
dirigeants des organisations mutualistes et de l'économie sociale.L'élu et le dirigeant doivent intégrer la
spécificité des entreprises de l'économie sociale tant dans le mode de gouvernance que dans la philosophie
d'action pour développer, piloter et gérer l'activité. L'élu et le dirigeant agissent dans le domaine économique
et financier pour assurer la gestion de l'activité, se réfèrent au droit pour décliner les règles de
fonctionnement et de gestion, formalisent les stratégies de développement et de communication pour la
croissance de l'entreprise et pilotent les stratégies RH.L'objectif professionnel de la formation consiste à
qualifier les administrateurs élus et les cadres des organisations mutualistes au regard de ce qu'exigent
aujourd'hui les règles édictées par le droit de l'Union européenne (Directive solvabilité 2) et des exigences
corrélatives de l'Autorité de contrôle prudentiel et de résolution (ACPR) quant à la formation des cadres



dirigeants de l'économie sociale et solidaire

Admission

Capacité d’accueil

Places

20

Public visé et prérequis

La formation s'adresse en priorité à un public de formation continue, en poste ou en prise de poste
d'administrateur élu ou de cadre dirigeant d'institution mutualiste.Le Master est également accessible en
alternance, dans le cadre de la conclusion préalable par le candidat d'un contrat de professionnalisation.

Période(s) de candidature

Plateforme Inception

Du 30/01/2026 au 25/04/2026

Pièces justificatives

Obligatoires

Lettre de motivation.

Tous les relevés de notes des années/semestres validés depuis le BAC à la date de la candidature.

Curriculum Vitae.

Facultatives

Dossier VAPP (obligatoire pour toutes les personnes demandant une validation des acquis pour accéder à la
formation) https://www.universite-paris-saclay.fr/formation/formation-continue/validation-des-acquis-de-
lexperience.

Document justificatif des candidats exilés ayant un statut de réfugié, protection subsidiaire ou protection
temporaire en France ou à l’étranger (facultatif mais recommandé, un seul document à fournir) :
- Carte de séjour mention réfugié du pays du premier asile
- OU récépissé mention réfugié du pays du premier asile



- OU document du Haut Commissariat des Nations unies pour les réfugiés reconnaissant le statut de réfugié
- OU récépissé mention réfugié délivré en France
- OU carte de séjour avec mention réfugié délivré en France
- OU document faisant état du statut de bénéficiaire de la protection subsidiaire en France ou à l’étranger.

Programme

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

communication 8
Semestre
1

20

Charger le détail

Cadre juridique 8
Semestre
1

20

Charger le détail

etats financiers 8
Semestre
1

20

Charger le détail
environnement
économique et social 

8
Semestre
1

20

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

stratégies de
développement 

8
Semestre
2

20

Charger le détail
gestion des ressources
humaines 

8
Semestre
2

20

Charger le détail

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

méthodologie du
mémoire 

12
Semestre
2

20

Charger le détail

Contact(s)

Franck MONNIER

http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/droit-public/m2-gouvernance-mutualiste-et-de-
leconomie-sociale

http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954839/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954840/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954841/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954842/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954843/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954844/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/node/954845/course-detail-ajax
http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/droit-public/m2-gouvernance-mutualiste-et-de-leconomie-sociale
http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/droit-public/m2-gouvernance-mutualiste-et-de-leconomie-sociale

