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Mention Administration économique et sociale
Régime(s) d'inscription
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Langue(s) d'enseignement
Français

M2 AES - Administration de la santé

La formation vise à former des cadres du management des organisations de santé (Hôpitaux, EHPAD,
organisations de services à la personne). Les étudiants auront une inscription "Paris-Saclay" et recevront un
diplôme de l'Université Paris-Saclay.

Télécharger la fiche détaillée
Je candidate
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Informations

Présentation
Admission
Programme

Présentation



Compétences

Mener un diagnostic organisationnel en environnement de santé.

Objectifs pédagogiques de la formation

Former des cadres du management des organisations de santé (Hôpitaux, EHPAD, organisations de services à
la personne) à partir de 3 blocs de compétences.1.Connaissances du champ de la santé (politiques de santé,
systèmes et structures de santé en France, réglementations)2. Compétences managériales adaptées aux
spécificités de la santé.3.Management de projet autour d'une problématique de terrain (avec stage
professionalisant/de recherche)4.Compétences méthodologiques (système d'information, bases de données,
langues)

Agenda

Début de la formation (date indicative)
31/08/2026
Admission

Capacité d’accueil

Places

30

Public visé et prérequis

Les candidat.e.s à l'entrée au Master AES Administration de la santé doivent posséder de bonnes bases en
économie et gestion, droit, sciences et humaines et être intréssé.e.s par les problématiques de gestion des
environnements de santé. En cela, la formation requiert une ouverture pluridisciplinaire avec une première
initiation aux problématiques de santé, sanitaire et social acquise en licence.Les candidat.e.s pourront justifier
de tels pré-requis notamment lorsqu'ils sont titulaires d'une licence d'AES, d'économie et gestion, de droit ou
se sciences sociales. Les étudiants titulaires d'une licence en sciences de la santé, ayant suivi des
enseignements tertiaires (économie de la santé, systèmes de santé) pourront compléter leur acquis dans ce
M1.La réalisation d'un stage ou d'un mémoire en fin de licence atteste des compétences d'organisation et
structuration des travaux académiques et constitueront un atout pour cette formation. Une grande autonomie,
un intérêt pour les questions de santé ainsi qu'une ouverture d'esprit sont requises.

Période(s) de candidature

Plateforme Inception

Du 30/01/2026 au 25/04/2026



Pièces justificatives

Obligatoires

Lettre de motivation.

Tous les relevés de notes des années/semestres validés depuis le BAC à la date de la candidature.

Curriculum Vitae.

Facultatives

Dossier VAPP (obligatoire pour toutes les personnes demandant une validation des acquis pour accéder à la
formation) https://www.universite-paris-saclay.fr/formation/formation-continue/validation-des-acquis-de-
lexperience.

Document justificatif des candidats exilés ayant un statut de réfugié, protection subsidiaire ou protection
temporaire en France ou à l’étranger (facultatif mais recommandé, un seul document à fournir) :
- Carte de séjour mention réfugié du pays du premier asile
- OU récépissé mention réfugié du pays du premier asile
- OU document du Haut Commissariat des Nations unies pour les réfugiés reconnaissant le statut de réfugié
- OU récépissé mention réfugié délivré en France
- OU carte de séjour avec mention réfugié délivré en France
- OU document faisant état du statut de bénéficiaire de la protection subsidiaire en France ou à l’étranger.

Programme

Compétences fondamentales : Acteurs et enjeux en santé. 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Histoire des
relations
professionnelles :
Etat, partenaires
sociaux et autres
acteurs. 

6 Semestre 1 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Histoire des relations
professionnelles : Etat, partenaires
sociaux et autres acteurs.

ECTS : 6
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.
Connaissances en épidémiologie, santé publique, travail
social bienvenues.

Bibliographie

Buton F. L’administration des faveurs. L’Etat, les sourds
et les aveugles (1789-1885). Les Presses Universitaires de
Rennes, Rennes, 2009
Belorgey N., L’hôpital sous pression. Enquête sur le
nouveau management public, Paris, La Découverte. 2010.
Barbier J.-C., Poussou Plesse, M., Le savant et le
politique, Paris, La découverte, 2017.
Charrier M.-F., Feller E., Aux origines de l’action sociale,
Ramonville Saint Agne, Eres, 2001.
Chauviere M. Enfance inadaptée. L’héritage de Vichy.
L’Harmattan, Paris, 1980.
Hassenteufel Patrick, Les médecins face à l’État, une
comparaison européenne, Paris, Presses de Sciences Po,
1997.
Radelet Michel, Mutualisme et syndicalisme. Ruptures et
convergences de l’Ancien-Régime à nos jours, Paris,
PUF, Politique d’aujourd’hui, 1991.
Siwek-pouydesseau Jeanne, Les syndicats des fonctions
publiques au XXe siècle, Paris, Berger-levrault, 2001
Vigarello G., Le Propre et le sale. L’hygiène du corps
depuis le Moyen Âge, Paris, Éd. du Seuil, 1987 [1985].

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Inégalités, santé et
territoires 

6 Semestre 1 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Inégalités, santé et territoires

ECTS : 6
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Démographie médicale : quel accès aux médecins et aux
infirmères. Rapport de la DREES ; Ministère des
solidarités et de la santé, Mai 2018.
Fassin D., Grandjean H., Kaminski M., Lang T. Lecle
A.,Les inégalités sociales de santé
Paris, La découverte, coll. Recherches, 2000, 448 p.
Maresca B., Helmi S., « Les inégalités territoriales de
santé : une approche des bassins de santé. » Cahiers de
Recherche; 320, Paris, Credoc, 2014, 74p
Saint Pol T., « Les inégalités sociales face à la santé en
France. » Regards croisés sur l'économie 2009/1, (n° 5, p.
65-70

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Santé et
démographie 

6 Semestre 1 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Santé et démographie

ECTS : 6
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Connaissances en épidémiologie, santé publique, travail
social bienvenues.

Bibliographie

Chesnais JC, La démographie, Paris, PUF, QSJ, 2010
Desgues de LoûA., « La démographie, une discipline
passerelle en santé publique. »
Santé internationale, 2011, p.535-547
Démographie des professionnels de santé : Qui sont les
médecins en 2018 ? Quelle accessibilité aux médecins
généralistes ? Combien d’infirmiers en 2040 ? Un outil de
projections d’effectifs de médecins. Rapport de la
Direction de la recherche, des études, de l’évaluation et
de la recherche. Ministère des solidarités et de la santé,
Paris, 2018
L’état de la population en France, Rapport 2017.
Ministère des solidarités et de la santé.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale

Management de projet 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Ressources
humaines et
systèmes de santé 

5 Semestre 1 24 18



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Ressources humaines et systèmes de
santé

ECTS : 5
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Travaux dirigés : 18
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

1)Lartigau, J., Barbot JM, Girier M., Mocellin MC, Les
nouveaux défis de la GRH à l’hôpital. Paris, Editions
Infodium, 2015, 231 p.
2)Barbot JM, Rossignol J., GHT et GRH. Mettre en
œuvre une GRH médicale et non médicale de territoire.
LEH Editions, coll. Décideur Santé, 2017, 272 p.
3)Lucas A. (dir.), Manuel de GRH dans la fonction
publique hospitalière. Paris, éditions de l’EHESP,
2018,1200 p.
4)Stanislas JL, Le management stratégique des cadres
hospitaliers en mutation. Ed. universitaires européennes,
2019,
5) Revue Gestion hospitalières – Dossier : La GRH à
l’hôpital. n°518, sept. 2012

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Ethique et
accompagnement
des personnes 

4 Semestre 1 18 18



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Ethique et accompagnement des
personnes

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 18
Travaux dirigés : 18
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Braunstein JF ; « Canguilhem avant Canguilhem. » Revue
d’histoire des sciences, 2000, p. 9-26
Canto-Sperber M., (dir.), Ethiques d’aujourd’hui. Paris,
PUF, 2004
Champy F., « Décrire des activités prudentielles pour
aider à les réhabiliter ? Enjeux théoriques et pratiques
d’enquêtes qualitatives sur la prise en charge de malades
précaires dans les permanences d’accès aux soins de santé
en France. » Recherches qualitatives – Vol. 36(2), pp.
153-172.
Klein A., Le bien-être: notion scientifique ou problème
éthique?. Bien-être ou être bien, L’Harmattan, pp.11-44,
2012
Puppinck, G.(2018). Les droits de l’homme dénaturé,
Cerf.
Thomas Ph., Hazif-Thomas G., Thomas S., « La qualité
de l’accueil en Ehpad d’une personne agée. » Revue de
gériatrie, 2015, 40/7, p. 417-426
Vanier, J. (2018). Le goût du bonheur - Au fondement de
la morale avec Aristote, Albin Michel.
Vergely, B. (2009). La philosophie, Editions Milan.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale

Compétences transversales 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat



Anglais appliqué 3
Semestre
1

24

Anglais appliqué

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Travaux dirigés : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

En fonction de l’enseignant.e.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Gestion de bases de
données 

3
Semestre
1

24

Gestion de bases de données

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 1
Détail du volume horaire
Travaux dirigés : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Ouvrage ACCESS (format poche)

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale

Modules de professionnalisation 



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Conférences/Actualités
de la santé 

4
Semestre
2

18

Conférences/Actualités de la santé

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 18
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Une bibliographie sera indiquée par conférence
thématique.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Démarche qualité dans
les établissements de
santé 

4
Semestre
2

18 12



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Démarche qualité dans les
établissements de santé

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 18
Travaux dirigés : 12
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Benchehida S., Le management de la qualité en santé.
Paris, éditions AFNOR, mai 2018
Caliste JP, Galeazzi MC, Pena JC, Veninger G., «
Management dynamique de la Qualité à l'Établissement
Public de Santé Maison Blanche (EPSMB).
(Comment réussir le déploiement d'une démarche qualité
dans une structure de soins psychiatriques multi-sites) . »
Projectics / Proyéctica / Projectique 2011/2-3 (n°8-9), p.
21-33
Moll MC., Decavel F., Merlet C., « Tableau de bord
d'évaluation du système qualité des pôles en
établissement de santé : un outil pédagogique . »
Recherche en soins infirmiers 2009/3 (N° 98), p.19-27
Sebai J. « L’évaluation de la performance dans le système
de soins. Que disent les théories ? » Santé Publique
2015/3 (Vol. 27), p. 395-403

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Techniques de
négociation 

4
Semestre
2

18 12



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Techniques de négociation

ECTS : 4
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 18
Travaux dirigés : 12
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Rojot J., La négociation. Paris, éd. Vuibert, 2006, 448 p.
Audebert-lasrochas (P.), La négociation, Ed.
d’Organisation, Paris, 1999
Bellenger (L.), La négociation, Que sais-je ? PUF, Paris,
2003.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale

Spécialisation professionnelle 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Stratégie des
structures de
services à la
personne 

2 Semestre 2 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Stratégie des structures de services
à la personne

ECTS : 2
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Idem groupe UE

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Prévention et
sécurité dans les
EHPAD 

2 Semestre 2 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Prévention et sécurité dans les
EHPAD

ECTS : 2
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Idem groupe UE

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Manager en milieu
hospitalier 

2 Semestre 2 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Manager en milieu hospitalier

ECTS : 2
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Devetter FX, Ribault T., Jamy-Catrice J., Les services à
la personne, Paris, Ed ; La découverte, coll. Repères,
2010
Brami G., « Les paradoxes de l’évolution des Ehpad. »,
Revue EMPAN, 2013, p.51-61
Roux P., « Diriger en Ehpad. », Revue EMPAN, 2013
Benoit C., Manger un établissement de santé.
Louazel M., Roland O., Manier A., Le mangement en
santé. Gestion et conduite des établissements de santé.
Paris, Presses de l’EHESP, 2018

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale

Mémoire 

Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Atelier
d'accompagnement de
projet de mémoire 

6 Semestre 2 28



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Atelier d'accompagnement de
projet de mémoire

ECTS : 6
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 28
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Mace G., Pétry F., Guide d'élaboration d'un projet de
recherche. 3e édition revue et augmentée. Collection :
Méthodes de recherche en sciences humaines, 2017, 170
pages
Beaud S., Weber F., Guide de l’enquête de terrain :
produire et analyser des données ethnographiques, Paris :
La découverte (Guides Repères), 2003, 356 pages
Howard B., Les ficelles du métier. Comment conduire sa
recherche en sciences sociales, Paris : La découverte
(Guides Repères), 2002
Fondanèche D., Rédiger un mémoire professionnel, de
master ou une thèse (2e édition conforme au LMD),
Editions Vuibert, 192 pages.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale
Méthodologie de la
recherche 

3 Semestre 2 24



Matières ECTS Semestre Cours TD TP
Cours-

TD
Cours-

TP
TD-
TP

A
distance

Projet Tutorat

Méthodologie de la recherche

ECTS : 3
Semestre calendaire : Semestre 2
Détail du volume horaire
Cours magistraux : 24
Langue d'enseignement
Français
Enseignement à distance
non
Prérequis

M1 AES Administration de la santé.
M1 Management de la santé
M1 Santé publique.

Bibliographie

Guide pratique des stages étudiant. Ministère de
l’Enseignement Supérieur, de la Recherche et de
l’innovation.

Nature de l'évaluation
Evaluation Continue non Intégrale

Lieu(x) d'enseignement

GUYANCOURT

Campus de la formation

Javascript est requis pour visualiser cette carte.





Saint-Quentin-en-Yvelines

Saint-Quentin-en-Yvelines
Bus 5103, 5150, 5198, 7807
RER C Saint-Quentin-en-Yvelines
Voir 
Restaurant CROUS
Résidence étudiante
Bibliothèque

Contact(s)

Arezki CHERFAOUI
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