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e Overview
o Application requirements
e Schedule

Présentation

Skills

- Master the main concepts and tools of management science research: training focused on methodol ogical
and epistemological learning;

- Be able to articul ate theoretical knowledge and practical observations. use theory to shed light on redlity,
use reality to go beyond theory

- Master the main office tools and documentary research using databases;

- Write clearly (ability to synthesize and analyze) and speak in public with mastery of rhetoric;

- Present research results whose scientific validity can be verified

- Understand and express oneself in English.



Objectives

In companies, and more generally in organizations, a phase of gradual change is currently being followed by
aperiod of radical transformation, associated with what appears to be a critical turning point in the evolution
of business management: the digitization of knowledge and technologies, the globalization of economic

exchanges, the fragmentation of the value chain for goods and services, the reform of public institutions, etc.

These processes are being examined scientifically from the perspectives of management, economics,
sociology, and law in relation to business. In addition, strategic decision-making, human resource
management, and technology implementation are now completely intertwined, making the interaction
between the skills of managers and engineers more important than ever. Companies are faced with a
proliferation of technologies and knowledge that have a profound organizational impact: production tools,
networks and information systems, choices of distribution channels for new products and services in markets
affected by high uncertainty. Thisjustifies the study and application of sophisticated and rigorous scientific
methodologies, borrowing from traditional models of experimental science aswell as current trendsin
cognitive science.

The scientific study of organizational and technologica change combines the fundamental disciplines of
business management and production engineering with the study of the “intrinsic” technol ogies of
organization, relating to information and communication processes.

The originality of the program lies precisely in opening up this broader field of analysis, on the one hand, to
students whose previous studies (engineering schools) do not predispose them to doctoral studiesin
management, and on the other hand, to students who are not necessarily prepared for doctoral studiesin
management. this broader field of analysisto students whose previous studies (engineering schools) do not
predispose them to doctoral studies in management, as well as to graduate students in the humanities and
social sciences who are unfamiliar with the world of production and technology, to working executives
wishing to pursue research training, and to foreign students.

With thisin mind, the organization and program of the research master's degree meets the following
conditions:

o This multidisciplinary research master's degree in Management Sciences reflects the desire to break
down barriers between disciplinesin scientific discourse on business, in order to reflect reality, where
every action has strategic, organizational, technical, financial, commercial, legal, and human
dimensions. It also draws on multidisciplinary knowledge from economics, law, and sociology.

¢ Focused on both deepening knowledge and acquiring research methods, this research master's program
trains managers who are drivers of organizational learning and vectors of the “learning” organization
for private companies, consulting firms, and public administrations and organizations.

Débouchés

Career prospects



After aMaster’s degree: Research analyst

After aMaster'sor Master's+ PhD: researcher or lecturer
Head of Studiesin afundamental or applied ethicsresearch
programme, deontology

Project Manager

Further Study Opportunities

PhD
Studentsin thistrack can turn to research at the end of the 2nd year
Master's.

Calendar

Start of programme (indicative date)
19/10/2026

End of programme (indicative date)
30/09/2027

Admission

Admission Route

Public Administration

Management

Economics and Management
Economic and social administration
Social sciences

Engineering Sciences

Capacity
Available Places

25

Target Audience and Entry Requirements

The program is open to candidates who have completed a Master's 1 or equivaent, including the M1 ETOS.

The program is aso open to students returning to education (lifelong learning) with the option for candidates
to use the VAPP (Validation of Professional Experience) system if necessary. The application form for
continuing education and the VAPP application are available via the following link.



https://www.ism-iae.uvsq.fr/formation-continue

Période(s) de candidature

Inception Platform

From 01/04/2026 to 07/07/2026
Supporting documents

Compulsory supporting documents

Motivation letter.

All transcripts of the years/ semesters validated since the high school diploma at the date of application.

Curriculum Vitae.

Additional supporting documents

VAP file (obligatory for all persons requesting a valuation of the assets to enter the diploma).

Programme
Bloc 1 - Préparer et élaborer des projets de recherches scientifiques en management
directed

study/practical |
class

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class

UE1-

Epistemologie |ste_molo Ie4 Annualisé 12
des sciences

de gestion




Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 1 - Epistémologie des
sciences de gestion

ECTS: 4

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Une formation antérieure en management ou en
sciences sociales est recommandée. Les étudiants
doivent avoir un minimum de familiarité avec les
problématiques de recherche et la littérature
acadéemique.

Programme/contents

¢ Introduction : gu’ est-ce que I’ épistémol ogie
"

Questions et concepts : connaissance,

croyance, doute, certitudes, réfutation...

L es paradigmes épistémol ogiques

Implications méthodol ogiques des

paradigmes

L’ épistémol ogie des sciences de gestion

Critiques des paradigmes et position

réflexive

Learning objectives

o |dentifier les paradigmes épistémol ogiques
majeurs et leurs implications
méthodol ogiques.

e Comprendre lalogique de construction du
savoir scientifique et les conditions de sa
validité.

o Adopter une posture réflexive et critique
vis-a-vis des travaux existants.

Overall organisation

Enseignement en mode hybride.

Réalisation d'un dossier compose a partir d'un
article scientifique fourni, comprenant une

synthése, le développement d'une des idées du
texte et une analyse personnelle.

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed C
study/practical |
class



directed C

Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/practical |
study class study class olass

UE2-

Méthodologie
dela 4 Annualisé 12

recherche
qualitative



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 2 - Méthodologiedela
recherche qualitative

ECTS: 4

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Pas de prérequis spécifiques autres que ceux
conditionnant |’ accés en Master 2 Recherche. |1

est toutefois souhaitable que les éudiants aient
déja eu une expérience de réalisation de travaux de
recherche (mémoires, rapports de stage, études
empirigues) leur permettant de mobiliser une
démarche d’investigation et de problématisation.

Programme/contents

1. Introduction ala démarche de recherche
scientifique

2. Laconception d un mémoire de recherche :
problématique, cadre théorique et concepts-
clés, posture épistémologique, recherche
empirique et choix méthodol ogique, mise en
relation théorie et pratique,

3. Larecherche documentaire et la
mobilisation des sources scientifiques

4. Laméthodologie qualitative : principes,
objectifs, spécificités

5. Les méthodes de recueil de données
gualitatives : entretiens, observation,
relevés, focus groups, autres,

6. Laconduite d entretiens semi-directifs :
préparation, déroulement, éthique

7. Lerecuell et I’analyse des données
gualitatives

8. Laposture du chercheur et la
compréhension des biais et limites, et
conditions de réussite de larecherche

Learning objectives

Le cours a pour objectif de donner aux étudiants
les connai ssances et compétences nécessaires ala
conception, lamise en cauvre et lavalorisation

d’ une recherche qualitative rigoureuse et

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed C
study/practical |
class



. , . . directed ¢
directed practical L ecture/directed L ecture/practical study/practical |

Subjects ECTS Semester Lecture study  class study class Class

UES3-

Méthodologie
dela 4 Annualisé 12

recherche
quantitative




Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 3 - Méthodologiedela
recher che quantitative

ECTS: 4

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Ce cours sadresse aux étudiants de Master 2
Recherche. Une validation du niveau M1 en
sciences de gestion ou en management est requise.
Une connaissance introductive aux méthodes de
recherche et/ou aux statistiques de base est un
atout pour tirer le meilleur parti du cours, bien que
non strictement obligatoire. L'étudiant doit étre
activement engagé dans la définition de son projet
de mémoire de recherche, car le cours est congu
pour étre directement appliqué a ce dernier. Une
premiere idée du sujet de mémoire est donc
fortement conseillée.

Programme/contents

e Lecoursest structuré en quatre modules
thématiques, un par séance :

e Theme 1: Lesfondements de la démarche
quantitative.

e Theme 2 : Lacollecte des données
quantitatives.

e Theme 3: L'analyse des données.

e Theme 4 : Atelier de présentation et
discussion des projets de recherche.

Learning objectives

Le cours vise a doter les étudiants des
compétences opérationnelles pour concevoir et
mener une recherche quantitative en sciences de
gestion. A I'issue de ce cours, I'éudiant sera
capable de:

e Comprendre les fondements
épistémol ogiques du paradigme (post-
)positiviste et la structure d'un raisonnement
hypothético-déductif.

e Traduire une question de recherche

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed C
study/practical |
class



Bloc 2 - Maitriser les théories fondamentales sur I'entreprise
directed

Subjects  ECTS Semester LecturedlreCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/pr actical
study  class study class
class
UE4 -
—EV,OlL.Jtlon des 3 Annualise 12
théories des

organisations



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 4 - Evolution desthéories
des or ganisations

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Ce cours nécessite des connaissances conceptuelles
sur les principal es théories des organi sations, qui
sont mobilisées en sciences de gestion et du
management. L es étudiants sont encouragés a
regrouper les connaissances acquises au cours de
leurs études supérieures. Des connaissances en
économie et en sociol ogie des organisations sont un
atout, sans étre obligatoire.

Programme/contents
- Programme/Plan/Contenus

¢ Introduction : Pourquoi est-ce important de
comprendre I’ évolution des théories des
organisations ?

e Chapitre 1 — Panorama des grandes théories
des organisations

o Chapitre 2 — Approfondissement de quelques
théories

e Chapitre 3 — D’ autres approches des
organisations

e Conclusion

L earning objectives

Cet UE apour objectif de comprendre dansle
temps long les grandes étapes des théories des
organisations. Cela permet ainsi aux étudiants de
positionner le cadre conceptuel de leur mémoire de
recherche dans |’ histoire des théories. Plus
particuliérement, les étudiants doivent comprendre
ce gque signifie le concept de « organisation » selon
différentes approches classiques théoriques, comme
lathéorie de |’ agence, la théorie des colts de
transaction, |les théories néoinstitutionnalistes,

I” approche par les parties-prenantes, |’ école des
ressources humaines... Cet UE a également pour

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practical
class



directed
study/practical
class

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture study  class study class

UES-
Structureset 3 Annualisé 12
réseaux




Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 5 - Structur es et r éseaux

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Aucun.
Programme/contents

e Introduction sur les réseaux

e Réseaux mécaniques/ organiques

o Lesdébutsdel’Intelligence Artificielle: le
match Deep Blue Kasparov

e Définition du réseau

¢ Une étude de cas : la Compagnie Générale
des Eaux (ex-Veolia)

e Typologie des réseaux d entreprises (Ikea,
Ford, Benetton, plateforme logistique)

o Les3idéaux types (hiérarchie, marché,
réseau) en théorie des organisations

¢ L’enchevétrement organisationnel
(intégration, externalisation, coopération)

o Lesécosystémesterritoriaux / digitaux

Les avantages concurrentiels de la stratégie

de réseau

Réseau et management public

Réseau et société

Typologie des réseaux

Réseau piloté (Airbus)

Réseau administré (coopérative agricole,

mutuelle)

o Réseau distribué (les diasporas, la
blockchain)

¢ Organigramme V's sociogramme ? nouvelles
formes de leadership

e Une étude de cas sur I’ entreprise réseau : le
groupe Hervé

L earning objectives

Maitriser les connaissances sur le role des réseaux
en théorie des organisations, par rapport a d’ autres
structures bien connues dans la littérature comme

I” entreprise hiérarchique, I’ entreprise fonctionnelle,

1’ Arntramnviens AiviistarniyAl LA 1 Adtrcdri om vaakri~atAHLA

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practical
class


https://www.christophe-assens.fr/master-mba/
https://www.christophe-assens.fr/master-mba/

directed practical Lecture/directed L ecture/practical dlrected_
study/practical

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class
class
UEG -
Environnement 3 Annualisé 12

et stratégie



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 6 -Environnement et
stratégie

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Aucun
Programme/contents

1.L environnement

e Lagéopolitigue mondiale

e Larivalité de puissance entre les USA et
I"URSS 1945-1991

e Laguerre économique mondiale 1991-ce

jour

Stratégies des Etats-Unis

Stratégie des Brics

Stratégie de la Chine

Stratégie de la France et de I’ Europe

L’Europe dansla géopolitique mondiale

L’ Europe : un réseau d’ Etats-nations

Laquestion de lamasse critique

Lataille critique d’ un réseau

Lataille critique de I’ union européenne

L e dépassement de lataille critique

Conséquences pour I’ Europe

Les 3 modéles de gouvernance en débat pour

I’Europe

Delaguerre économiquealaguerre

militaire

Anticipation dissuasion

Concentration des forces

Economie de moyens

Liberté de manoauvre

Renseignement

Elimination des ennemis

2. Lastratégie

L’intelligence économique

Laveille stratégique

La protection des données

L’influence

Lesfondamentaux de la stratégie
d entrenrica

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practical
class


https://www.christophe-assens.fr/master-mba/
https://www.christophe-assens.fr/master-mba/

Bloc 3 - Réaliser une recherche, intégrée et responsable, dans le temps et dans I'espace

directed di
study/practical le
class C

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

Subjects  ECTS Semester Lecture " (/=" (-0 study class

UE7 -

Management
public et 3 Annualisé 12

non
marchand



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 7 - Management public et
non mar chand

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

e Pas de prérequis spécifiques autres que
ceux conditionnant I’ accés en Master 2
Recherche. Il est cependant souhaitable
que les éudiants disposent de bases en
sciences de gestion et en analyse des
organisations, ains que d' une
connaissance générale des systémes
publics.

Programme/contents

1. Introduction Générale : rappel des
définitions et fondamentaux du
management

Spécificités du management public
3. Le management non marchand

4. Lemodéle socia francaiset la
structuration du secteur public
Etude de cas

Conclusion : défis contemporains et
perspectives du management public et non
marchand.

N

o o

L earning objectives

Cette unité d’ enseignement vise a donner aux
étudiants une compréhension approfondie des
spécificités du management dans la sphére
publique et non marchande, en les amenant a
distinguer leslogiques, les contraintes et les
finalités de ces organisations par rapport au
secteur prive.

L es principaux objectifs sont :

e Comprendre les fondements conceptuel s et
opérationnels du management et leurs
évolutions historiques.

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



. . . : directed  di
Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/practical le
study class study class class )

UE 8-

Management ;5 | alisé 12

stratégique
international



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 8 - Management
stratégique international

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Aucun prérequis spécifique n’ est exigé autres
gue ceux conditionnant |’ accés en Master 2. Il est
cependant recommandé gue les étudiants
disposent de connai ssances générales en gestion
et management. Une ouverture internationale est
€galement un atout apprécié.

Programme/contents

1. Lesprocessus de management
o Composantes des organisations
o L’entreprise dans son
environnement international et ses
parties prenantes
o Evolution des approches du
management
o Approche systémique et
management stratégique
2. Management stratégique international
o Mondialisation : concepts et enjeux
o Définition et périmétre du
management international
o Processus d'internationalisation des
entreprises
o Firme multinationale : dimensions
stratégiques et organisationnelles
o Cadres théoriques du dével oppement
international

Learning objectives

Ces enseignements visent a permettre aux
étudiants de comprendre et analyser les enjeux
du management international, dans un contexte
de mondialisation et de complexité
organisationnelle croissante.

L es principaux objectifs sont :

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



. . . : directed  di
Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/practical le
study class study class class )

UEQ-

Management 3 Annualisé 12
interculturel



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 9 - Management
inter cultur€

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detall

Lecture: 12

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Aucun prérequis spécifique n’ est exigé autres
gue ceux conditionnant |’ accés en Master 2. Il est
cependant recommandé gue les étudiants
disposent de connai ssances générales en gestion
et management. Une curiosité pour les
différences culturelles dans les pratiques de
gestion sont également des atouts appreéciés.

Programme/contents

¢ Concepts de culture : approches et
définitions

o Cultures nationales et cultures d’ entreprise

e Interculturalités et management

¢ Relativisme et universalisme culturel

Learning objectives

Ces enseignements visent a permettre aux
étudiants de comprendre et analyser les enjeux
du management interculturel, dans un contexte
de mondialisation, de diversité culturelle et de
complexité organisationnelle croissante.

L es principaux objectifs sont :

e Comprendre le réle des cultures nationales
et organisationnelles dans les processus de
management.

e Développer une capacité d’' analyse
interculturelle pour mieux appréhender la
diversité des pratiques, des valeurs, et des
modes de communication au sein des
organisations dans un contexte
international .

e Savoir articuler management stratégique et
interculturalité, en intégrant les facteurs
humains, socioculturels et institutionnels

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



Bloc 4 - Appliquer une démarche scientifique, pour produire des connaissances nouvelles

: : . . directed  di:
directed practical L ecture/directed L ecture/practical study/practical le

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class class c
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Séminaire
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public, 3 Annualisé 25
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Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 10 - Séminaire
management public,
strategies, qualité, éevaluation

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detail

Lecture: 25

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Pas de prérequis spécifiques autres que ceux
conditionnant | acces en Master 2 Recherche. 11
est cependant souhaitable que les étudiants
disposent de bases en sciences de gestion et en
analyse des organisations mais également qu’ils
connaissent |’ état de I’ art dans les domaines de
la stratégie, des politiques de qualité et dans les
nouvelles méthodes d’ évaluation.

Programme/contents

1. Introduction Générale : la création de
valeur publique

2. Lesspéecificités du secteur public

3. Lanécessité de la participation des
usagers, et des parties prenantes dans la
mise en place d' une stratégie de qualité et
d évaluation

4. Etude de cas

L earning objectives

Cette unité d’ enseignement a pour objectif de
donner aux étudiants une compréhension
approfondie des évolutions actuelles, théoriques
et en pratique, du management dans la sphere
publique et non marchande, dans les domaines
de lastratégie, des politiques de qualité et dans
les nouvelles méthodes d’ évaluation et surtout
vise adémontrer I'intérét pour eux d’intégrer ces
approches dans larédaction de leur mémoire

L es principaux objectifs sont :

e - Comprendre la notion de création de
valeur publique et les débats autour de
cette notion

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

dis

study/practical le:

class

C



directed dis
study/practical le:
class C

Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical
study  class study class

UE 11 -
Séminaire
de
management
stratégique
international

3 Annualisé 25



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 11 - Séminairede
management stratégique
inter national

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detail

Lecture: 25

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

e Bases en théories des organisations et en
stratégie.

e Compétences de lecture critique d’ articles
scientifiques en francais et en anglais.

¢ Premiere expérience de rédaction
structurée (mémoire, revue de littérature,
note de synthese).

Programme/contents

e S1. Champ & méthodes de recherche en
management international

e S2. Fondamentaux des stratégies
internationales

e S3. Trgectoires d' internationalisation

e S4. Le MNC comme réseau différencié

o Sb. Siege-filiales: pouvoir, institutions et
micro-politique

e S6. Management interculturel : au-dela des
scores

e S7. Entrées, alliances, écosystemes &
responsabilité globale

o S8. Atelier “revue de littérature” &
perspectives doctorales

L earning objectives

A I'issue du cours, les étudiant-es seront
capablesde:

1. Cartographier les principaux cadres
théoriques des stratégies internationales
(avantage firmes, OLI, Uppsala, réseaux,
institutionnalisme, dépendance aux
ressources, agence, micro-politique).

2. Expliquer et comparer les stratégies
A internationalication (entréece A0 iencec

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

dis

study/practical le:

class

C



directed dis
study/practical le:
class C

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture study  class study class

UE 12 -
Séminaire
de
management
stratégique
et réseaux

3 Annualisé 25



Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 12 - Séminairede
management stratégique et
r éseaux

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detail

Lecture: 25

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Aucun
Programme/contents

Introduction ( Ladéfinition d’ une
problématique de recherche a partir d’ une
guestion manageériale et annonce du plan du
memoire).

Partie 1: Larevue de littérature a pour objet

de répondre a la question de recherche en
mobilisant les connai ssances théoriques
existantes, notamment en mobilisant les travaux
fondateurs sur le sujet et les travaux les plus
récents, jusqu’ au point de saturation de la
connaissance ou il n’est plus possible de
découvrir de nouveaux éléments de connaissance
théorique. Il sagit de définir le concept de ce
gue I'on étudie ainsi qu'une typologie, voire une
relation entre des variables pour mettre ajour
des postulats de recherche. Larevue théorique
permet de dresser un cadre, une grille de lecture
d’interprétation des phénomenes observables
gu’il convient de dépasser par larecherche
empirique. Lagrille de lecture théorique
présentée sous forme de tableau, de schéma
servira de boussole pour interpréter les données
issues du terrain. En effet, lathéorie atoujours
deslimites qu’il faut mettre en évidence pour les
dépasser par des observations empiriques, ce qui
justifie laréalisation des autres étapes (parties 2
et 3) delarecherche.

Partie2 . Laméthodologie:

Tout d'abord, il S agit de préciser le cadre
Aanictdamonloniciie a de <tiier e naradi ame de
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Subjects ECTS Semester Lecture
study

UE 13- Séminaire
d'innovation changement et
qualite

ECTS:3

Semester: Annualisé
Detail

Lecture: 25

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Aucun prérequis particulier n’est exigé. |l est
toutefois souhaitable que les étudiants aient dgja
bien assimilé |es notions fondamental es de
management, d’ organisation et de stratégie, ains
gu’ une premieére approche de larecherche en
sciences de gestion, telles qu’ abordées dans le
cadre des UE du premier semestre.

Programme/contents

L es sujets abordés dans le séminaire sont
flexibles et s adaptent aux besoins spécifiques
des étudiants dans |e cadre de I’ avancement du
meémoire. La démarche vise a encourager la
progression de chacun. Les themes abordés
seront notamment les suivants :

¢ Pilotage du changement : principaux
concepts, auteurs, enjeux

¢ L’innovation dans les organisations :
évolution des conceptions et pratiques

¢ Lemanagement de la qualité : courants,
approches, modalités

o Accompagnement de larecherche :
formulation des problématiques,
identification des concepts-clés, recherche
bibliographique, définition des protocoles
et méthodologies, aide au dépassement des
difficultés concrétes d’ acces aux données,
rédaction et structuration, etc.

L earning objectives
Ce séminaire aune doublefinalité :

e 1. Approfondir certaines grandes
thématiaues contemporaines du
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UE 14 - Mémoire

ECTS: 18

Semester: Annualisé
Detail

Directed study: 20
Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

oui

Prerequisites

Laréalisation du mémoire sinscrit en continuité
avec les autres blocs d'UE, et dans une
participation active aux 4 séminaires du bloc.

Programme/contents

Le superviseur du mémoire valide les différentes
étapes de réalisation et apporte des éléments
théoriques et méthodol ogiques adaptés. Le choix
de la problématique et la désignation du
superviseur sont effectués en décembre.

Learning objectives

o Définir un objet de recherche pertinent et
original (problématique).

e Elaborer un cadre conceptuel fondés sur la
littérature scientifigue et en cohérence
avec la problématique.

e Mettre en ceuvre une méthodologie
adaptée.

e Collecter, analyser et interpréter des
données empiriques.

o Reédiger un livrable structuré, clair et
argumente.

o Présenter et défendre sesrésultatsal’ oral.

Overall organisation

L’ encadrement du mémoire se déroule en ligne :
seances collectives de suivi, réunions avec le
superviseur, feedbacks sur des livrables a
déterminer avec le superviseur du mémoire
(plan, cadre théorique, méthodologie, analyse,
rédaction)

Specia teaching arrangements

L’ évaluation repose sur :



Teaching L ocation(s)

GUYANCOURT

Academic Partner(s)
ESSECT, Tunis, Université Mohammed V, Rabat, EMLV, Paris
Training campus

Javascript est requis pour visualiser cette carte.



Saint-Quentin-en-Yvelines

Saint-Quentin-en-Y velines

Bus 5103, 5150, 5198, 7807

RER C Saint-Quentin-en-Yvelines
Voir

Student restaurant (CROUS)
Student residence

Library

Contact

Gilles Rouet

http://www.universite-paris-saclay.fr/f ormati on/master/management-et-admini strati on-des-entreprises/m2-
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