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Présentation

Objectives

|Ce parcours aborde |e théme de la gouvernance, principal ement sous ses aspects juridiques, économiques,
stratégiques, réglementaires, éthiques, et communicationnels. 1l sagit d'une transposition académique des
besoins de formation professionnelle, dipldmante et qualifiante, tels que manifestés par les mutuelles santé
dans le cadre de ladirective UE solvahilité 2 et de la montée en compétence collective et individuelle des
dirigeants.Les objectifs :Connaissances scientifiques : compréhension de I'évolution de |'environnement
économique et socia de lamutualité, son cadre juridique, les dispositifs réglementaires, les politiques de
communication, la gestion des ressources humaines, les modeles et les stratégies de
développementCompétences professionnelles : " professionnalisation " et responsabilités des élus et
dirigeants des organisations mutualistes et de I'économie sociale.L'élu et le dirigeant doivent intégrer la
spécificité des entreprises de I'économie social e tant dans |e mode de gouvernance que dans la philosophie
d'action pour développer, piloter et gérer I'activité. L'élu et le dirigeant agissent dans le domaine économique



et financier pour assurer la gestion de I'activité, se référent au droit pour décliner lesregles de
fonctionnement et de gestion, formalisent les stratégies de dével oppement et de communication pour la
croissance de I'entreprise et pilotent les stratégies RH.L'objectif professionnel de laformation consiste &
qualifier les administrateurs élus et les cadres des organi sations mutualistes au regard de ce qu'exigent
aujourd'hui les régles édictées par le droit de I'Union européenne (Directive solvabilité 2) et des exigences
corrélatives de I'Autorité de contréle prudentiel et de résolution (ACPR) quant alaformation des cadres
dirigeants de I'économie sociale et solidaire

Admission
Capacity

Available Places

20

Target Audience and Entry Requirements

Laformation sadresse en priorité a un public de formation continue, en poste ou en prise de poste
d'administrateur élu ou de cadre dirigeant d'institution mutualiste.Le Master est également accessible en
alternance, dans |e cadre de la conclusion préalable par le candidat d'un contrat de professionnalisation.

Période(s) de candidature

Inception Platform

From 30/01/2026 to 25/04/2026
Supporting documents

Compulsory supporting documents

Motivation letter.
All transcripts of the years/ semesters validated since the high school diploma at the date of application.

Curriculum Vitae.

Additional supporting documents

VAP file (obligatory for all persons requesting a valuation of the assets to enter the diploma).



Supporting documents :

- Residence permit stating the country of residence of the first country
- Or receipt of request stating the country of first asylum

- Or document from the UNHCR granting refugee status

- Or receipt of refugee status request delivered in France

- Or residence permit stating the refugee status delivered in France

- Or document stating subsidiary protection in France or abroad

- Or document stating temporary protection in France or abroad.

Programme
Les fondamentaux externes de la gouvernance mutualiste

. . . . directed
Subjects  ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/pr actical
study class study class
class
communication 8 fem&stre 20

communication

ECTS:8

Semester: Semestre 1

Detail

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

Cadre 3 Semestre 20
juridigue 1

Cadrejuridique

ECTS:8

Semester: Semestre 1

Detail

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

etatsfinanciers 8 femestre 20




Subjects ECTS Semester Lecture

etatsfinanciers

ECTS:8

Semester: Semestre 1

Detall

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

environnement
T Semestre

économique et 8 20
: 1
socid

environnement économique et
social

ECTS:8

Semester: Semestre 1

Detall

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

Les fondamentaux internes de la gouvernance mutualiste

Subjects ECTS Semester Lecture

stratégies de Semestre

dével oppement 2 20

class

class

study

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical
study

class

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

study class

directed
study/practical
class

directed

class

1

(
study/practical



Subjects ECTS Semester Lecture
study

stratégies de développement

ECTS:8

Semester: Semestre 2

Detall

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

gestion des Semestre
ressources 8 5 20
humaines

gestion des ressour ces humaines

ECTS: 8

Semester: Semestre 2

Detail

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

La méthodologie du mémoire

Subjects ECTS Semester Lecture
study

méthodologie 12 Semestre

du mémoire 2 20

class

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

study class

directed (
study/practical
class

directed di

study/practical le

class C



directed di
study/practical le
class C

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class

méthodologie du mémoire

ECTS: 12

Semester: Semestre 2

Detall

Lecture: 20

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale

Contact

Franck MONNIER

http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/droit-public/m2-gouvernance-mutuali ste-et-de-
leconomie-socide
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