Université Paris-Saclay
Share

=]

Email destinataire : '
Vous devez renseigner un email valide

Envoyer

Une erreur est survenue. Merci de réessayer ultérieurement
Le mail de partage a bien été envoyé.

Add to Compare

M1 Controle de Gestion et Audit Organisationnel
(CGAQ) - siteEvry

Pt
X

Master's degree

Speciaisation Controle de gestion et audit organisationnel

Enrolment type

Professional training contract Work-study programme Life-long learning
Language(s) of instruction


http://www.universite-paris-saclay.fr/en/taxonomy/term/6806

French
Téécharger lafiche détaillée
Apply Now



http://www.universite-paris-saclay.fr/en/print/pdf/node/78274
https://www.universite-paris-saclay.fr/en/admission/masters-applications-and-enrolment

| nformation

e Overview
o Application requirements
e Schedule

Présentation

Objectives

L’ objectif du Master Contréle de Gestion et Audit Organisationnel (CGAO) est d’ acquérir la maitrise des
principes du contréle de gestion et de |’ audit organisationnel a partir d’ une approche transversale et globale
de I’ entreprise. Elle constitue une voie d’ accés vers les postes a responsabilité dans les domaines de contrdle
de gestion, audit, contréle interne et management de centre de profit. Au cours de leur premiére année de
Master, les apprentis acquiérent des connai ssances notamment en contréle de gestion, management et
systémes d'information ainsi qu’ un premier savoir-faire en recherche. Les apprentisont ainsi les
compétences généralistes nécessaires a la poursuite d'études spécialisées : Master 2 CGAO parcours Pilotage,
controle et audit organisationnel opéré par I'université dEvry et le Master 2 CGA O parcours Management,
contréle et audit organisationnel opéré par I'Université de Versailles Saint Quentin en Yvelines (ISM-1AE).



L'apprenti travaille les lundis, mardis et mercredis chez son employeur et éudie les jeudis et vendredis a
I'Université.

Débouchés

Career prospects

Data M anager

Ethicsand Compliance Officer
Business ethics and CSR Consultant
Project officer sustainable development
Management Controller

Back office manager

Project Manager

Consulting

CSR Manager / Officer

Further Study Opportunities

PhD

Calendar

Start of programme (indicative date)
11/09/2025

End of programme (indicative date)
13/09/2026

Admission

Admission Route

Management
Economics and Management

Capacity

Available Places

25



Target Audience and Entry Requirements

Pour étre admis a suivre laformation, les candidats doivent étre titulaires d’ une licence en Sciences de
Gestion ou d’ un dipléme de niveau Bac +3 reconnu en équivalence, de préférence avec option contréle de
gestion, comptabilité, audit ou gestion financiére. Des réorientations sont exceptionnellement admises si le
candidat a démontré une excellence dans sa discipline d origine. Le master 1 opéré al'l AE Evry-Paris Saclay
s attache a vérifier que les candidats ont de bonnes capacités d’ analyse et de synthese en frangais comme en
anglais (niveau B1 recommandé). Le master 1 opéré al'université de Versailles Saint-Quentin (ISM-IAE)
recommande |e score Message et un niveau B1 en anglais. Une expérience significative en entreprise, comme
par exemple une année d apprentissage pendant la Licence 3, est appréciée. L’ admission définitive dans la
formation est subordonnée ala signature d’ un contrat d’ apprentissage avec une entreprise d’ accueil ou d'une
convention de formation continue.

Période(s) de candidature

Inception Platform

From 15/01/2026 to 16/03/2026
Supporting documents

Compulsory supporting documents

Copy diplomas.
Si les diplémes sont en langue étrangeére, joindre une traduction en francais.

Copy of identity document.
Motivation letter.

All transcripts of the years/ semesters validated since the high school diploma at the date of application.
Si les relevés de note sont en langue étrangere, joindre une traduction en francais.
Curriculum Vitae.

Note de 2 pages maximum analysant les activités de contrdle de gestion (ou de comptabilité ou de finance)
approcheées, et/ou résumant les travaux effectués lors de lalicence, afin de justifier de I’ adéquation du profil
avec les spécificités du M 1.

Additional supporting documents

Proof of residence.



Laformation étant en apprentissage, elle n'est pas ouverte aux étudiants étrangers non résidents en France

Copy of passport.

Obligatoire pour les étrangers

|AE-Message Score.

Recommandé

Certificate of English level.

Certification anglaise niveau B1 recommandé. Attestation TOEIC si possible.

VAP file (obligatory for all persons requesting a valuation of the assets to enter the diploma).

Supporting documents :

- Residence permit stating the country of residence of the first country
- Or receipt of request stating the country of first asylum

- Or document from the UNHCR granting refugee status

- Or receipt of refugee status request delivered in France

- Or residence permit stating the refugee status delivered in France

- Or document stating subsidiary protection in France or abroad

- Or document stating temporary protection in France or abroad.

Programme
Elaborer une vision stratégique en contrdle de gestion et audit organisationnel

. : . : directed ¢
Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical L ecture/directed L ecture/practical study/pr actical
study  class study class
class
Planification et 3 Semestre 21

budget 1



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Planification et budget

ECTS:3

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de contr6le de gestion - niveau licence.
Programme/contents

Ce cours vise aformer des cadres de I’ audit et du
contréle hautement qualifiés en matiére de
budgétisation a court terme et de planification a
moyen terme. Les cycles opérationnels et de
financement seront analysés. Le budget de
trésorerie, en aval, sera également considéré.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables de comprendre I’ articulation du pilotage
avec la planification a moyen terme.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Controle
budgétaireet 3 gemestre 21

de gestion

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practical
class

(



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Controdle budgétaire et de
gestion

ECTS:3

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de contr6le de gestion - niveau licence.
Programme/contents

Ce cours vise afaire acquérir les connaissances
portant sur |’ analyse des écarts sur facteurs directs
et indirects selon la méthodol ogie francaise et la
méthodol ogie anglo-saxonne.

A l'issue du cours, les éudiants devront étre
capables de calculer les principaux écarts touchant
alaperformance de |’ organisation et d’ interpréter
lasignification de ces écarts.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale
Audit Semestre

organisationnel 2 21

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practical
class

(



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Audit organisationn€

ECTS:3

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de comptabilité générale et de comptabilité
analytique - niveau licence.

Programme/contents
Cecoursvisea:

- faire comprendre les différences entre les
missions d’ audit interne, contrdle interne, audit
externe, audit 1égal des comptes et conselil ;

- faire maitriser ladémarche, les outils et
techniques d' audit ;

- faire acquérir les connaissances des normes
d’ audit francaises et internationales ;

- faire comprendre comment construire une
démarche d’ évaluation de laqualité de

I"information financiére publiée par les entreprises.

A l'issue du cours, les étudiants pourront participer
ades missions d’ audit interne ou externe visant a
vérifier que les standards de I’ organi sation sont
respectés.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale
Diagnostic Semestre

stratégique 3 1 21

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practical
class

(



directed (
study/practical
class

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class

Diagnostic stratégique

ECTS:3

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Coursdinitiation ala stratégie - niveau licence.
Programme/contents

Ce cours vise a présenter les outils structurants de
laréflexion stratégique.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables de mobiliser efficacement, en théorie et
en pratique, les outils d'analyse associés au
diagnostic stratégique d'une organisation.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Transformation et performance en milieu professionnel, mettre en ceuvre des régles, normes et
démarches qualité

. : , : directed  dit
Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/practical le
study  class study class class c

Théorie des Semestre

organisations 3 1 21



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Théorie des organisations

ECTS:3

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours d'introduction alathéorie des
organisations - niveau licence.

Programme/contents
Cecoursvisea:

- faire acquérir une connaissance générale des
différents courants théoriques et des débats qui
ont ponctué |'évolution de la théorie des
organisations jusqu’acejour ;

- faire réfléchir sur ce que sont les organisations
au XXlesecle.

A l'issue du cours, les étudiants comprendront
mieux leur environnement professionnel et
seront capables de procéder al'analyse de
problémes touchant au fonctionnement, ala
structure et au développement de leur
organisation.

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale
Risque et

contréle 3 gem&stre 21
interne

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Risque et controéleinterne

ECTS:3

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de comptabilté générale - niveau licence
Programme/contents

Cecoursvise aformer les étudiants ala
protection des actifs d’ une organisation.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables d’ occuper un poste de contréleur
interne, en charge notamment de I’ optimisation
des procédures de son entreprise.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Droit fisca Semestre

ot fiscalite 2 21

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Droit fiscal et fiscalité

ECTS: 2

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours d'introduction au droit - niveau licence.
Programme/contents

Cet enseignement vise afamiliariser les étudiants
avec lafiscalité d'entreprise en abordant
particulierement les points suivants :

. Lataxe sur lavaleur gjoutée (TVA).

. L'imposition des résultats des entreprises et des
sociéteés.
. L'imposition du capital.

. Lestaxes assises sur les salaires.

. Lesrelations avec I'administration fiscae:
agréments et rescrit.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables de prendre, dans leurs préconisations,
I"impact fiscal de leurs propositions. Ils devront
également savoir gérer lesrelations avec
I’administration fiscale.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Mesurer et controler la performance

Subjects ECTS Semester Lecture

study
Mesure dela Semesire
performance 2 1 21

et évaluation

class

class

study

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

directed

C

di

study/practical le

class

C



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Mesur e de la perfor mance et
évaluation

ECTS: 2

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de contr6le de gestion - niveau licence.
Programme/contents

Ce cours traite des indicateurs budgétaires et non
budgétaires qu’ une entreprise doit mettre en
place pour évaluer sa performance

Compétences : A l'issue du cours, les étudiants
sauront compléter ou amender laliste des key
performance indicators de leur périmétre. Ils
sauront également proposer aleur management
des instruments de suivi de type balanced
scorecard. |ls seront également capables de faire
le lien entre la performance d’ une entreprise et sa
valeur.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale
Théorie Semestre

financiéere 1 21

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Théoriefinanciere

ECTS: 2

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours dintroduction ala gestion financiere de
niveau licence.

Programme/contents

Ce cours décrit les principaux mécanismes
propres ala sphére financiére et a ses
interactions avec la sphere réelle de I’ économie.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables d’ anticiper les effets, sur I’ activité de
leur entreprise, de crises financiéres.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Controle

dansles Semestre
— 21
organisations 2

publiques

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Controledansles
or ganisations publiques

ECTS: 2

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de contr6le de gestion et de management
général de niveau licence.

Programme/contents

Ce module vise a questionner le champ des
organisations non marchandes et leurs
spécificités en identifiant les différents types de
fonctions publiques (fonction publique
territoriale, fonction publique d’ Etat, fonction
publique hospitaliere) ainsi que leurs finalités.

Il sSagit dans un second temps de présenter les
différents types de rationalité en place dans les
organisations publiques : larationalité politique,
larationalité économique et larationalité
opérationnelle. Ces différentes rationalités
impliquent de ne pas S en tenir uniquement a une
démarche de contréle comptable mais a trouver
des consensus entre toutes |es parties prenantes.

Enfin, Une approche historique de lafonction
publique sera présentée permettant de
comprendre comment ces organi sations passent
d’ une approche complétement Wébérienne aun
management qui se veut plus innovant et
participatif.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables de déployer des modes de contrble
spécifiques aux organisations publiques.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale
Informatique Semestre

de gestion 1 21

class

study

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

C



directed di
study/practical le
class C

directed practical Lecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class

| nfor matique de gestion

ECTS: 2

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de systémes d'information de niveau
licence

Programme/contents

Ce cours porte sur la maitrise des fonctions les
plus avancées d' Excel, la création de menus
déroulants, la création de tableaux croisés
dynamiques, la création de graphiques, la
protection des données, |'utilisation des mises en
forme conditionnelles élaborées ainsi que la
création de tableaux de bord et d'indicateurs
issus du milieu professionnel.

A l'issue du cours, les étudiants devront étre
capables de construire un tableau Excel
mobilisant toutes les fonctionnalités du logiciel
hormis la programmation VBA (enseignée en
M2).

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Développer une culture manageériale et organisationnelle et accompagner les comportements et
postures au travail

. . , : directed
Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/pr actic
study  class study class class

Management de 5 Semestre 21

projet 2




Subjects ECTS Semester Lecture

M anagement de proj et

ECTS: 2

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de contr6le de gestion - niveau licence.
Programme/contents

Ce cours vise afaire connaitre le vocabulaire, les
concepts et les outils d’ une démarche classique de
gestion de projet, del’initiation alafermeture du
celui-ci.

A l'issue du cours, les étudiants seront capables de :

- comprendre la sélection stratégique de projets et
priorisation ;

- développer une charte de projet et le plan d’un
projet ;

- définir les activités, les relations et la durée des
activités afin de dével opper I’ échéancier du projet ;

- gérer les ressources d’' un projet ;
- anticiper et planifier les risques du projet ;
- assurer le suivi du projet, les progrés et résultats.

Type of assessment

Evaluation Continue non Intégrale
Ethique, Equité,

Justice 2 fem%tre 21
Organisationnelle

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical
study

class

directed
study/practic:
class



Subjects

ECTS: 2
Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21
Language(s) of instruction
Francais
Remote teaching

Prerequisites

ECTS Semester Lecture

Ethique, Equité, Justice
Organisationnelle

Programme/contents

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Semestre

Jeu d'entreprise 2 21

1

directed practical L ecture/directed L ecture/practical
study class study class

Introduction générale au management et al'éthique -
niveau licence.

Ce cours vise a sensibiliser les éudiants sur la place
de I’ éhique dans le management des organisations et
aclarifier les concepts (morale, déontologie,
responsabilité, intégrité, etc.).

A I’issue du cours, |es étudiants devront étre capables
de savoir comment opérationnaliser I’ éhique dans les
organisations et comment I’ utiliser pour renforcer la

confiance en interne et en externe.

directed
study/practic:
class



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Jeu d'entreprise

ECTS: 2

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de stratégie, de gestion financiere, de
marketing et de supply chain de niveau licence.

Programme/contents

L es étudiants sont regroupés en équipe de 4 ou 5
membres représentant le comité de direction d’ une
entreprise. Les entreprises sont en concurrence sur un
méme marché, sur plusieurs périodes
correspondantes chacune a une année d'activité. Au
début de chague nouvelle période, |es équipes
doivent prendre des décisions de gestion (fixation du
prix de vente, des capacités de stockage, montants
des achats, ...) impactant |es résultats commerciaux
et financiers de |’ entreprise. En fin de période,
chaque équipe recoit des résultats sur la situation et
les réalisations de I’ entreprise (ventes réalisees,
informations sur la concurrence, trésorerie, compte
de résultats, bilan...). Les étudiants doivent,
régulierement, présenter leurs résultats et expliquer
les décisions qu'ils prennent.

Cemodulevise a:

- Faire comprendre I’ interdépendance entre les
différents services de I’ entreprise : transversalite,
communication interne, prises de décisions
stratégiques communes intégrant les contraintes de
chacun.

- Fairevivre un travail d’ équipe : répartition des
taches, respect des délais, prise de décision en
urgence, gestion de conflit, etc.

- Faire mettre en pratique les outils développés dans
les enseignements théoriques.

A l'issue du cours, les étudiants sauront mieux
interagir au sein d’ une équipe et justifier leurs
décisions en matiére de pilotage.

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed
study/practic:
class



directed

directed practical Lecture/directed L ecture/practical study/practic:

Subjects  ECTS Semester Lecture study  class study class

class
Option a choix 3 Semestre 21
UE libre 2
Option a choix UE libre
ECTS: 3
Semester: Semestre 2
Detail
Lecture: 21
Language(s) of instruction
Francais
Remote teaching
non
Learning objectives
Engagement étudiant : développer un projet de
contribution alavie sociale de I'université ou un
engagement citoyen
Internationalisation : se préparer atravailler dans un
milieu international
Engagement étudiant : développer un projet de
contribution alavie sociale de l'université ou un
engagement citoyen
Type of assessment
Evaluation Terminae
S’approprier les outils numériques, communiquer en contexte professionnel et produire des
savoirs spécialisés
. : : , directed  di
Subjects ECTS Semester Lectured'reCted practical Lecture/directed L ecture/practical study/practical le
study class study class
class (
|A et analyse Semestre 21

de données 2



Subjects ECTS Semester Lecture
study

| A et analyse de données

ECTS: 2

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Prerequisites

Cours de systéemes d'information de niveau
licence.

Programme/contents

Ce cours vise a présenter les technologies
d’intelligence artificielle et leurs applications
dansle traitement et |’ analyse de I’ information.

A I’issue du cours, les étudiants devront étre
capables de proposer des systémes de contrdle et
d aide ala décision intégrant les évolutions
récentesde I’ A et de |’ automatisation des
traitements de données.

Type of assessment
Evaluation Continue non Intégrale

Ang.lals des 3 Semestre 105 105
affaires 1 1

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

(



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Anglaisdes affaires 1

ECTS:3

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 10.5

Directed study: 10.5
Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Programme/contents

Au cours de chacun des 4 semestres sur lesquels
le Master se déroule, les étudiants recoivent un
enseignement de 21h d'anglais en présentiel. Cet
enseignement vise aleur faire acquérir le niveau
qui leur permettra de travailler avec aisance, dans
un milieu international, en tant que contréleur de
gestion et que manager. Les étudiants integrent le
master avec un niveau B1 du CERL et doivent
sortir avec un niveau B2. Chaque année, I’ accent
est misalafoissur lapréparation du Toeic, par
un entrainement et des exercices specifiques et
sur des mises en situation professionnelle comme
la présentation de business plans. Le niveau va
croissant de semestre en semestre.

Type of assessment
Evauation Terminae

Anglais des 3 Semestre
affaires 2 2

Anglaisdes affaires 2

ECTS:3

Semester: Semestre 2
Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment
Evauation Terminae

Méthodologie
dela 3 Semestre 21

recherche 1 1

class

study

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

class

directed

di

study/practical le

class

(



Subjects ECTS Semester Lecture
study

Méthodologie delarecherche 1

ECTS:3

Semester: Semestre 1
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Programme/contents

Cet enseignement vise a encadrer les éudiants
dans la conception, laréalisation et larédaction
de leur mémoire de recherche, danslavisée de
proposer une contribution disciplinaire en
contréle de gestion et audit.

Il met I’ accent sur la maniére de conduire une
revue de littérature rigoureuse, d'identifier un
cadre théorique pertinent et de formaliser des
hypothéses ou propositions d’ éléments a explorer.

Il a également pour objectif de développer les
orientations méthodol ogiques nécessaires ala
conduite d’un travail de recherche dans ces
champs.

A I'issue du cours, les étudiants devront étre
capables de trouver, sélectionner et analyser des
articles académiques en lien avec leur thématique
d'intérét, afin de formuler leurs propres
hypotheses de recherche ou pistes d’ exploration,
dejustifier leurs choix méthodologiques et de
situer leur travail dans une perspective de
contribution aux débats disciplinaires en contréle
de gestion et audit.

Type of assessment
Evauation Terminae

Méthodologie
dela 3 gemeﬂre 21

recherche 2

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

directed

class

di

study/practical le

(



directed di
study/practical le
class (

directed practical L ecture/directed L ecture/practical

Subjects ECTS Semester Lecture sudy  class study class

M éthodologie delarecherche 2

ECTS:3

Semester: Semestre 2
Detall

Lecture: 21

Language(s) of instruction
Francais

Remote teaching

non

Type of assessment
Evaluation Terminale

Teaching L ocation(s)

EVRY

Contact

Benjamin TAUPIN

http://www.universite-paris-saclay.fr/formation/master/control e-de-gesti on-et-audit-organi sationnel /m1-
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